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Introduction

Dans la patrie de Descartes, penser, douter ou encore
rechercher la vérité sur le sens du travail releve
presque d'une démarche naturelle. Ce qui surprend,
en revanche, c'est 'ampleur actuelle de ce question-
nement. I faut en effet probablement remonter a la
période allant de I'apres-guerre aux années 1960 pour
retrouver une interrogation existentielle d'une inten-
sité comparable. Mais, a I'époque, l'idéal collectif de
changer la vie prévalait sur I'état d'esprit présent,
davantage tourné vers le souhait de changer sa vie.

Si le travail occupe une place moins centrale dans la
vie des Francais, celle-ci n'en demeure pas moins
importante'. Et ce rapport au travail est encore sou-
vent passionnel. Ce lien affectif confere d’autant
plus de légitimité a un processus de recherche
de sens, qui s'impregne lui aussi de cette logique
affective. Comme 'écrit Salima Benhamou, écono-
miste du travail 2 France Stratégie : « Laspiration a
I'autonomie et la reconnaissance du travail sont
consubstantielles a la “logique de I'honneur”. Elle
repose aussi sur la fierté du travail bien fait et sur
une compétence qui doit étre reconnue. Il en
résulte une relation trés affective au travail,
empreinte de fierté et d'amour-propre?. »

Les réflexions autour du sens dans le travail emprun-
tent des trajectoires tres différentes, voire contraires.
Elles peuvent naitre d'une ambition consistant a

élaborer un récit, une raison d'étre de son travail.
Mais elles peuvent aussi découler d'une déception,
comme un manque de reconnaissance, qui viendra
alors altérer le sens initial associé a l'activité que I'on
exerce.

S'interroger sur le sens de son travail constitue
par ailleurs un exercice courageux. Cela suppose
d'accepter le doute, la remise en question, voire une
certaine solitude, sans étre pour autant certain de
parvenir & un résultat probant. De surcroit, les
attentes personnelles envers son travail compliquent
la confrontation de sa réflexion avec celle dautrui.

Une fois ces constats posés, analyser en profondeur
le sens du travail requiert au préalable de définir ce
que l'on entend par ce concept, ce qui est particulie-
rement difficile étant donné ses significations plu-
rielles. Ensuite, nous essayerons dexpliquer les
raisons de l'importance croissante de cette notion.
Pour ce faire, il conviendra de sortir du seul champ
du travail, pour replacer cet enjeu sur un plan sociétal
plus large. Nous reviendrons également sur les
déceptions, voire sur la potentielle crise autour du
sens. Enfin, sans prétendre détenir la clé permettant
de réenchanter le travail, tant cette recherche est
éminemment personnelle et dépendante de nom-
breux parametres, nous exposerons les conditions
nécessaires au succes d'une quéte de sens.

1. Voir Flora Baumlin et Romain Bendavid, « Je taime, moi non plus » : les ambivalences du nowveaw rapport au travail, Fondation Jean-Jaures, janvier 2023.

2. Salima Benhamou, « La transformation des organisations du travail en France, un défi a relever pour concilier qualité du travail et économie

performante », Le Monde, 22 janvier 2024.



I’essence du sens

Cinquante nuances de sens

Définir la notion de sens s'avere un exercice fasti-
dieux, tant sa polysémie est grande. L'exercice est en
outre déroutant car le sens consiste lui-méme 2
expliquer des termes ou des concepts. Le diction-
naire Le Robert' en recense plus de dix définitions,
que 'on peut regrouper en trois grandes catégories.
La premiere est sans doute la plus répandue. Elle
correspond a une direction, une orientation, une
perspective. La deuxieme catégorie est plus subjec-
tive. Elle désigne une impression (« 2 mon sens »),
une intuition (« je ne le sens pas ») ou encore un
instinct (« faire preuve de bon sens »). La derniere
catégorie releve d'une rationalisation. Elle renvoie a
une explication (« ce qui donne un sens a la vie »),
un jugement (« le sens des responsabilités », « can’a
pas de sens ») ou une interprétation (« le sens d'un
sourire »).

Le sens du travail se situe logiquement au carrefour
de ces trois grandes catégories. Chacune contribue,
de facon chronologique, a élaborer une représenta-
tion consolidée du sens. Cette grille d'analyse rejoint,
par une voie différente, les conclusions de Thomas
Coutrot et Coralie Perez?. Ces derniers identifient
trois dimensions du sens au travail : T'utilité sociale,
la cohérence éthique et la capacité de développe-
ment personnel. Tandis que leur approche découle
d’enquétes menées aupres des salariés, la notre
cherche a s'aligner au plus pres de la décomposition
sémantique du mot « sens ». Ces deux perspectives,
bien que différentes, se recoupent en partie.

Il'y a tout d’abord le sens en tant qu'intuition : quelle
impression, quel sentiment le travail renvoie-t-il
a celui qui l'exerce ? La limite principale de cette

1. Dictionnaire Le Robert, édition de 2026.

démarche réside dans son caractere éphémere. Elle
ne repose pas sur une itération constructive. Elle
peut donc se révéler source de déception. Vient
ensuite le sens comme explication. Celle-ci résulte
d’'une démarche d'introspection, d'une élaboration
rationnelle, consistant pour le salarié a confronter le
niveau d’adéquation de son travail avec ses propres
valeurs. Ce cheminement cognitif est probablement
I'étape la plus importante car elle permet d’aboutir a
une représentation argumentée de son travail. Elle
constituera donc le fil rouge de cette analyse. Der-
niere étape chronologique, le sens en tant que direc-
tion, orientation. Comment se projette-t-on dans son
travail et, plus largement, dans sa carriere ? Aussi
nécessaire que soit cette étape, elle s'inscrit davan-
tage dans le temps long et peut donc sortir du champ
des préoccupations quotidiennes. Point commun de
ces trois approches : toutes participent a construire
le récit de son travail.

Plusieurs distinctions permettent de cerner plus
précisément le périmetre du sens. Il convient tout
d’abord, méme si la frontiere est parfois étanche, de
dissocier la réflexion sur la pertinence, l'utilité de son
travail, de sa fin : gagner sa vie, étre épanoui, trouver
sa place dans la société... Il convient également de
distinguer le sens du travail (pour lequel un jeu de
mots est possible avec « I'essence du travail »), sorte
de raison d'étre que chacun assigne a celui-ci,
du sens au travail, qui renvoie aux conditions dans
lesquelles une activité s'exerce (lieu et temps de
travail, organisation managériale...). Ce dernier
aspect fait régulierement l'objet d'enquétes. Nous
nous consacrerons donc surtout a la démarche indi-
viduelle de jugement sur le sens du travail.

Enfin, si ce jugement sur le sens du travail que l'on
exerce renvoie a sa propre activité, il dépend aussi

2. Thomas Coutrot et Coralie Perez, Redonner du sens au travail. Une aspiration révolutionnaire, Paris, Seuil, 2022.



'essence du sens

étroitement de I'écosysteme a l'intérieur duquel cette
activité s'effectue. A 'exception des entreprises indi-
viduelles, si un travail est souvent porteur de sens
dans I'absolu, celui-ci risque d'étre fortement atténué
lorsqu'un collaborateur estime ne pas étre intégré
a un collectif ou ne partage pas les valeurs d'un
employeur.

Mesurer le sens :
la quadrature du cercle @

La pluralité des significations du sens, combinée a sa
part de subjectivité, complique sa mesure. Comment
savoir si un salarié pergoit son travail comme réelle-
ment porteur de sens ? Il existe de surcroit un biais
de mesure, notre systeme cognitif étant davantage
sensible aux expériences négatives'. Il est par exemple
plus facile d'imputer la raison d'une démission a une
perte de sens que d'expliquer pourquoi un emploi est
jugé épanouissant du fait qu'il a du sens.

Dans ce contexte, les approches qualitatives parais-
sent particulierement pertinentes. Elles permettent
d’expliciter aupres des personnes interrogées les
différents champs couverts par le sens au travail. En
l'absence de représentativité des témoignages recueillis,
la 1égitimité des informations proviendra de la conver-
gence de nombreuses expériences singulieres, d'un
métier a l'autre, d'un statut a l'autre. L'équation se
complique dans les enquétes quantitatives, les per-
sonnes interrogées pouvant se référer a une ou
plusieurs définitions possibles du terme. De plus, la
complexité de la question, dont la réponse ne vient
pas forcément rapidement a l'esprit, peut engendrer
un biais de rationalisation.

Les résultats contrastés d'enquétes récentes, aux
méthodologies pourtant robustes, illustrent bien la
difficulté de cette mesure. D'apres une enquéte

conduite par le groupe de conseil et de courtage
d’assurance et de réassurance Diot-Siaci sur la
qualité de vie au travail, 79 % des salariés considerent
qu'ils exercent un travail qui a du sens®. Une enquéte
menée antérieurement pour Freelance.com indique
que la perte de sens est une des premieres raisons
avancées par les cadres pour expliquer leur envie de
démissionner®. Ce paradoxe apparent plaide pour la
nécessité de ne pas se contenter d'un seul résultat,
mais d’en confronter plusieurs. Le rapport au travail
est en effet souvent ambivalent. En surface, tout va
généralement bien. En revanche, les constats sont
plus nuancés lorsque l'on creuse un peu. Il est ainsi
fréquent de se montrer satisfait de son travail, tout
en étant moins attaché a son employeur, ou de se
sentir impliqué, tout en étant moins motivé®.

Autre possibilité pour obtenir un résultat reflétant
différentes perceptions susceptibles de contribuer au
jugement sur cette dimension de sens (intérét, recon-
naissance, perspectives d'évolution...) : le recours a
des indicateurs construits a partir des scores obtenus
sur plusieurs questions. Mais le biais réside cette fois
dans le risque de diluer le résultat et, partant, de s'éloi-
gner de l'objectif initial de mesure précise du sens.
Autre possibilité encore, une mesure séparée du
jugement sur un travail et une activité, porteurs de
sens, afin notamment d'en observer I'éventuel écart.
Mais, la encore, cette distinction ne sera pas forcé-
ment considérée par les interviewés comme évidente.

le recours au concept d'utilité

Dans cet environnement incertain, la mesure du sens
a travers son utilité per¢ue semble étre un bon com-
promis. Ce concept a pour avantage d'étre plus
concret et déclinable : utilité percue de son travail a
ses propres yeux, aux yeux de son employeur, voire
aux yeux de la société dans son ensemble. Cette

1. Roy Baumeister, Ellen Bratslavsky, Catrin Finkenauer et Kathleen D. Vohs, « Bad is stronger than good », Review of General Psychology, vol. 5, n°4,

décembre 2001, pp. 323-370.

2. «Absentéisme, rapport au travail et engagement, quelles sont les tendances 2025 ? », enquéte Ipsos pour Diot-Siaci, avril 2025.

(o8

. Barometre « Les cadres du privé et les nouvelles formes de travail », enquéte Ifop pour Freelance.com, février 2024.

4. Flora Baumlin et Romain Bendavid, « Je t aime, moi non plus » : les ambivalences du nowveau rapport au travail, op. cit.



Voyage a travers le sens

notion d'utilité n'est pas récente. Des la fin du
xixe siecle, Emile Durkheim affirmait déja que « la
division du travail suppose que le travailleur, loin de
rester courbé sur sa tiche, ne perd pas de vue ses
collaborateurs, agit sur eux et recoit leur action. Ce
n'est donc pas une machine qui répete des mouve-
ments dont il n‘apercoit pas la direction. Il sent qu'il
sert a quelque chose!. »

L'utilité du travail aux yeux de celui qui 'exerce
repose sur une forme d’introspection continue, une
sorte de « plébiscite de tous les jours® », pour reprendre
I'expression du philosophe Ernest Renan a propos du
processus I'adhésion a une nation. Dans les enquétes
internes en entreprise, qui mesurent la satisfaction
des collaborateurs au travail, une nette majorité
d’entre eux déclarent, la plupart du temps, exercer
un travail utile’. En parallele, les témoignages
mettant en avant l'utilité du travail effectué, quand
bien méme celui-ci s'exerce dans des conditions
difficiles, sont nombreux.

[llustration parmi d’autres, dans son ouvrage La
Fabrique du malheur, le journaliste Claude Ardid
s'intéresse aux trajectoires d'enfants placés dans des
familles d’accueil®. Certains d’entre eux, malgré les
obstacles que 'on peut imaginer, ont réussi a s'insérer
professionnellement. Or, la conviction d’exercer une
activité utile ressort rapidement pour décrire un
quotidien consistant pour ces personnes a aider a
leur tour des enfants aux prises avec les mémes
difficultés que celles qu'ils avaient connues. Clest
notamment le cas d'une aide-soignante en free-lance,
qui affirme : « J'aime aider les personnes en situation
de faiblesse, je me sens heureuse quand je sais que
je suis utile’. » De méme, un agent polyvalent de

restauration, qui travaille au 115, déclare trouver sa
vraie place parce qu'il se sent « enfin utile® ».

En miroir, il importe de ne pas négliger les salariés
qui se sentent inutiles dans leur travail. A ce sujet,
'anthropologue David Graeber a théorisé le fameux
concept de bullshit job, dans un ouvrage paru en
2018 et relayé par la plateforme de recherche d'em-
ploi Welcome to the jungle’. 11 définit ce type de
travail comme « un boulot si inutile, absurde, voire
néfaste, que méme le salarié ne peut en justifier
I'existence, bien que le “contrat” avec son employeur
I'oblige a prétendre qu'il existe une utilité a son
travail®. » Et il ajoute : « Ceux qui occupent ces bou-
lots a la con sont souvent entourés d’honneur et de
prestige ; ils sont respectés, bien rémunérés. Pour-
tant, ils sont secrétement conscients de n'avoir rien
accompli, [...] ils savent que tout est construit sur un

mensonge”’. »

Dans un article publié avant son ouvrage, qui em-
ployait cette notion pour la premiere fois, lauteur
évoquait « les consultants RH, les responsables
de communication, les avocats d'affaires, les
lobbyistes... » qui passent leur temps de comités en
réunions « sans jamais faire quoi que ce soit' ». Sa
critique ciblait un systeme récompensant ceux qui
détruisent de la valeur en ayant massivement recours
a des consultants''. A la suite de ces publications,
37 % salariés britanniques interrogés sur cette expres-
sion affirmaient avoir un bullshit job'*. Aux Pays-Bas,
40 % des salariés reconnaissaient que leur travail
n'avait aucune bonne raison d'exister'?.

Lutilité que T'on attribue au travail effectué dépend
également étroitement du jugement renvoyé par les
acteurs de I'écosysteme ot 'on évolue : les clients ou

David Graeber, Bullshit Jobs, Paris, Les liens qui liberent, 2018, passages repris dans Laetitia Vitaud, « Votre métier est-il un “bullshit job” ? »,

1. Emile Durkheim, De la division du travail social, Paris, PUF, 2013 [1893].
2. Expression utilisée par Ernest Renan lors de sa conférence donnée en 1882 a la Sorbonne, « Qu'est-ce qu'une nation ? ».
3. Enquétes pilotées par l'auteur.
4. Claude Ardid, La Fabrique du malheur, Paris, Editions de I'Observatoire, 2025.
5. Ibid.
6. Ibid., p. 14.
7.
Welcome to the jungle, 2 septembre 2020.
8. Ibid.
9. Ibid.

10. Revue Strike!, aotit 2013, citée dans Laetitia Vitaud, « Votre métier est-il un “bullshit job” ? », art. cit.
11. David Graeber, Bullshit Jobs, op. cit., passages repris dans Laetitia Vitaud, « Votre métier est-il un “bullshit job” ? », art. cit.
12. Enquéte YouGov de 2018 cité dans Laetitia Vitaud, « Votre métier est-il un “bullshit job” ? », art. cit.

13. Laetitia Vitaud, « Votre métier est-il un “bullshit job” ? », art. cit.
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usagers, les collegues et, bien str, les managers.
S'agissant des usagers, un employé de la Poste décla-
rait dans une interview récente : « Quand nous nous
interrogeons sur notre utilité, les gens nous renvoient
I'image d'un service public indispensable. Ca nous
rassure'. » Plus largement, dans une société ou
44 % des Frangais éprouvent un sentiment régulier
de solitude? et ot 85 % d’entre eux considerent que
le lien social entre les gens s'est détérioré ces der-
nieres années?, cette utilité renvoyée par le monde
extérieur renforce indéniablement la conviction
d’exercer une activité porteuse de sens.

Dans son ouvrage L'Attachement social®, le socio-
logue Serge Paugam insiste sur le role essentiel des
relations de travail. Selon l'auteur, c’est dans la rela-
tion de travail elle-méme que les salariés retirent des
satisfactions. Ces dernieres sont en grande partie
liées a la reconnaissance par les autres salariés de sa
propre contribution a l'activité productive. Et I'auteur
de poursuivre, prolongeant les analyses d'Emile
Durkheim, sur l'idée que

ce processus est fondé sur le principe de complémen-
tarité des fonctions, qui implique l'intériorisation par
chacun d'un role correspondant a une forme de parti-
cipation au systeme social dans son ensemble. En
fonction de la valeur des capacités et des productions
de l'individu aux yeux des autres membres de la
société, il prend conscience de sa propre valeur et
acquiert une estime de soi’.

Mais ce type d'utilité conditionnée au regard d'autrui
dépend aussi et surtout du jugement de I'employeur.
Or, les collaborateurs sont ici nettement moins
convaincus par la maniére dont leur utilité est valo-
risée. On touche 2 I'enjeu de la reconnaissance du
travail a sa juste valeur, au-dela de la rémunération.
Nous avons déja montré, dans une précédente note
pour la Fondation Jean-Jaures, que ce degré de
reconnaissance percu est souvent source de déception

—

mars 2025.

. Ibid., p. 35.

. « Les Frangais et la solitude », enquéte Ifop pour Goodflair, janvier 2024.
.« Barometre du lien social — vague 3 », enquéte Ipsos/Cesi-Ecole d'ingénieurs pour Ebra, mars 2025.

et, partant, d'un délitement du sens®. Nous aurons
l'occasion d'y revenir en détail.

La derniere déclinaison du concept d'utilité percue
dépasse le cadre du travail quotidien. Elle repose sur
une identification a I'utilité de son entreprise sur des
enjeux dépassant le périmetre direct de l'activité exer-
cée. Cette dimension a récemment pris de I'am-
pleur’. Il existe en effet, comme nous le verrons plus
tard, une proportion croissante de salariés souhaitant
que leur employeur s'implique sur des sujets socié-
taux, comme l'environnement, I'égalité femmes-
hommes, l'inclusion de personnes handicapées ou
socialement en difficulté, etc. Cependant, cette
déclinaison de l'utilité est encore nettement restreinte
aux grandes organisations.

En résumé, le jugement sur l'utilité du travail des
salariés a leurs propres yeux est positif pour une
majorité d'entre eux. La souffrance au travail ne doit
toutefois pas étre occultée chez ceux qui émettent
un jugement négatif. Ensuite, I'idée que T'on se fait
de cette utilité concernant les relations profession-
nelles est encourageante, a l'exception notable de
l'utilité renvoyée par les employeurs. Enfin, si la per-
ception d'une utilité de l'entreprise sur des questions
sociétales progresse, elle demeure pour lI'instant peu
présente dans l'activité quotidienne.

le constat d'un résultat
roduit par le travail que
‘on exerce en légitime le sens

Dans le prolongement du recours au concept d'uti-
lité, la sensation d’'exercer une activité aboutissant a
un résultat, 2 un produit fini, voire a la production

. Sylvia Zappi, « En Haute-Garonne, les facteurs ne sonnent plus tous les jours : “Ca me fait une présence quand il passe le matin” », Le Monde, 23

Serge Paugam, L'Attachement social. Formes et fondements de la solidarité humaine, Paris, Seuil, 2023.

6. Romain Bendavid, Le nouveau réle central des managers et l'enjew de la reconnaissance au travail, Fondation Jean-Jaures, septembre 2022.

7. Id., Le role politique des entreprises, Fondation Jean-Jaures, juillet 2021.
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d'une « ceuvre », matérielle ou immatérielle, conso-
lide la légitimité accordée au sens du travail. Lexemple
de l'artisan fabriquant un objet vient immédiatement
a l'esprit pour illustrer ce propos, tant cette personne
contribue concréetement, comme dans la chanson de
Jean-Jacques Goldman, a « changer la vie ». Il en est
de méme, toujours dans ce morceau, de l'instituteur
qui transmet un savoir. Ce type de satisfaction se
retrouve chez de nombreux professionnels, de l'archi-
tecte dessinant le plan d'une maison qui sera prochai-
nement habitée a 'agent d'entretien d’espaces verts,
participant a rendre I'environnement plus agréable.
De facon moins visible immédiatement, la produc-
tion d'une ceuvre immatérielle, qui s'applique a beau-
coup d’emplois de bureau et de service, peut aussi
étre porteuse de sens. La recette est identique : un
résultat final facilement identifiable, telle la conclu-
sion d'une vente.

Cependant, se persuader que l'on exerce une activité
aboutissant a un résultat n'est pas aisé. Cet exercice,
qui passe déja par un effort de rationalisation plus ou
moins objectif, se complique dans le cadre d'une éco-
nomie dominée par les métiers de service. Les taches
souvent individualisées a I'extréme sont en effet peu
compatibles avec la mise en perspective d'une contri-
bution personnelle a la performance globale.

La dichotomie entre métiers de front office et métiers
de back office' est a cet égard éclairante. Il est assez
simple de prouver le sens des premiers dans la

mesure ol ils requierent des contacts directs avec
des clients ou des usagers. Leur satisfaction ou leur
fidélité contribuent a cautionner, a posteriori, le
sens de lactivité. Le sens des métiers de back office
(RH, comptabilité...) est quant a lui plus dissimulé
(comme le terme « back » le laisse entendre). Réussir
a le trouver suppose d’étre convaincu de sa propre
contribution au bon fonctionnement de I'entreprise.
Mais I'éloignement des circuits de décision, comme
le manque de signes de reconnaissance externes, est
ici susceptible d’atténuer cette conviction, qui repose
sur des fondements fragiles, moins directement
mesurables.

Enfin, l'impossibilité de constater un résultat concret
peut accroitre la sensation d'exercer une activité alié-
nante. A I'image des ouvriers reproduisant sans cesse
les mémes gestes au début du xx¢ siecle tendent
désormais a se substituer des situations protéiformes,
du col blanc consacrant une grande partie de son
temps a du reporting dématérialisé limitant les
contacts humains a l'aide-soignant(e) d'un hopital
devant, dans une logique similaire, justifier en
permanence qu’il (ou elle) a bien respecté les
normes. Nous y reviendrons.

Une fois exposés le périmetre du sens au travail ainsi
que ses significations et ses applications plurielles,
I'étape suivante consiste & comprendre les raisons de
I'importance récemment prise par cette notion.

1. Un métier de front office se définit comme requérant un contact direct et régulier avec des clients ou des usagers, contrairement a un métier de

back office. Voir notamment a ce sujet les analyses de Denis Maillard, en particulier Limprobable reconnaissance du « back office » de la société,

Fondation Jean-Jaures, avril 2020.



Le sens, un enjeu dans l’air du temps

Les réflexions sur le sens du travail ne sont pas nou-
velles. Evoquer positivement la réalisation de soi par
le travail ou, négativement, l'aliénation qu'il engendre,
conduit a sy référer. La philosophe Simone Weil
constatait par exemple en 1934 :
Le travail ne s'accomplit plus avec la conscience
orgueilleuse qu'on est utile, mais avec le sentiment
humiliant et angoissant de posséder un privilege
octroyé par une passagere faveur du sort, un privilege
dont on exclut plusieurs étres humains du fait méme
qu'on en jouit, bref une place'.

La particularité de la période actuelle réside dans le
fait que le sens occupe une place centrale dans la
relation que chaque individu entretient avec son tra-
vail. Dans le récent rapport de I'Inspection générale
des affaires sociales (Igas) consacré aux pratiques ma-
nagériales en France, qui se fonde sur une étude
menée en 2021 dans vingt-sept pays européens par
Eurofound, la Fondation européenne pour 'amélio-
ration des conditions de vie et de travail, il ressort que
le sens du travail constitue un levier déterminant du
bien-étre au travail, au méme titre que la participa-
tion, 'autonomie d'organisation, la confiance et la
reconnaissance’.

Dans ce chapitre, nous allons tenter de comprendre
pourquoi cette notion de sens est actuellement omni-
présente dans ['univers professionnel. Pour ce faire, il
importe tout d'abord de dégager le propos de la seule
sphere du travail, pour le replacer au sein de la société
dans son ensemble. Nous reviendrons ensuite sur les
raisons, & court et long terme, de l'intérét porté au sens.

Précisons malgré tout que l'attachement a cette no-
tion n'est pas général. Comme pour les métiers peu

rémunérés, pénibles et aux statuts fragiles tels ceux
exercés a temps partiel (dont nous reparlerons plus
loin), il s'agit d'une question de priorité plus que de
motivation. De méme, alors que les jeunes apparais-
sent, dans les différentes enquétes citées en amont,
plus fortement préoccupés par cet enjeu du sens, il
convient de ne pas essentialiser leurs comportements,
cette classe d'age étant tres hétérogene. Si les jeunes
diplomés font l'objet d'une attention soutenue dans
les médias, en 2021, selon I'lnsee, 1,4 million des 15-
29 ans se retrouvaient sans emploi, alors qu'ils n'étaient
ni étudiants, ni en formation®. Quand on connait la
difficulté de s'intégrer professionnellement en France
sans le sésame du diplome, il est possible que, chez
certains d'entre eux, la préoccupation de sens s'efface
derriere celle de l'insertion professionnelle.

Entre repli individuel et logique
consumériste, une quéte de sens
révélatrice de notre époque

Les réflexions sur le sens sont aujourd’hui tres
personnalisées. Elles prennent la forme d'une intros-
pection destinée a permettre de prendre un peu de
hauteur sur la facon dont chacun meéne sa vie. Or,
il était auparavant fréquent d'élargir ces réflexions a
un cadre plus holistique (le sens d'une religion, le
sens de l'histoire. ..).

Le repli sur la sphere individuelle tend a se substituer
aux grandes mobilisations collectives. Laspiration a

1. Simone Weil, Réflexions sur les causes de la liberté et de l'oppression sociale, Paris, Gallimard, 1955.

2. Fabienne Bartoli, Thierry Dieuleveux, Mikael Hautchamp et Frédéric Laloue, « Pratiques managériales dans les entreprises et politiques sociales

en France : les enseignements d’'une comparaison internationale (Allemagne, Irlande, Italie, Suede) et de la recherche », Inspection générale des

affaires sociales, 2024.

3. Flora Vuillier-Devillers, « Apres un pic da a la crise sanitaire, la part des jeunes ni en emploi, ni en études, ni en formation repart a la baisse », Insee

Focus, n® 285, janvier 2023.
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« changer sa vie » I'emporte sur celle a « changer la
vie ». Cette tendance est renforcée par une recherche
accrue d'hédonisme, comme en témoigne la progres-
sion de la place treés importante prise en trente ans
par les loisirs ainsi que, a un degré moindre, par les
amis' (voir le tableaw ci-dessous). Or le travail, sur-
tout, mais aussi la politique et la religion suivent une
tendance inverse. Cette prééminence de la sphere
individuelle résulte également d'une forme de narcis-

sisme caractérisée par une obsession a se mettre
soi-méme en valeur a travers les réseaux sociaux.

Les représentations associées au travail que l'on
exerce sont également imprégnées de ces conduites
individualistes. Dans son ouvrage Jeu de role. L'image
de soi sur les réseaux sociaux?, Guillaume Sibout
décrypte les comportements des utilisateurs de
LinkedIn : comme pour de nombreux réseaux sociaux,
le recours massif 2 LinkedIn (900 millions de membres
dans le monde, 28 millions en France en 2023%)
répond a une ambition narcissique de valorisation de

soi ainsi qu'a une quéte de reconnaissance, jugée
insuffisante dans l'environnement de travail.

Au cceur de cette démarche se trouve la légitimation
du sens, construite et diffusée a travers le récit du
parcours professionnel accompli. Il s'agit de se per-
suader et de persuader son réseau du sens de son
activité, méme (et surtout) si le récit est éloigné de
la réalité vécue. De facon plus ponctuelle, il convient
également de communiquer sur des retours d'expé-
rience fortement porteurs de sens, dont on mesurera
la pertinence par des indicateurs spécifiques (vanity
metrics) : likes, followers, émoticones... Cet exercice
de personal branding, véritable marketing de soi,
exclut I'ennui et la banalité du quotidien. La contre-
partie réside dans l'acceptation des regles d'un jeu de
cour et de flatteries. Paradoxalement, ces actions,
parfois vides de sens, participent elles-mémes 2
donner du sens a la trajectoire professionnelle que
l'on a réalisée.

La place du travail aujourd’hui

Pourcentage de réponses « Trés importante » de chacun des domaines suivants dans sa vie

1990 2022 Evolution
Famille 81 % 71 % ~10 pts
Travail 60 % 21% - 36 pts
Amis et relations 40 % 45 % +5pts
Loisirs 31% 39 % + 8 pts
Religion 14 % 6 % -8 pts
Politique 8 % 6% -2 pts

Source : Flora Baumlin et Romain Bendavid, « Je taime, moi non plus » : les ambivalences du nouveau rapport au travail, Fondation Jean-Jaures, janvier 2023.

1. Flora Baumlin et Romain Bendavid, « Je t aime, moi non plus » : les ambivalences du nowveau rapport au travail, op. cit.

2. Guillaume Sibout, Jeu de réole. Limage de soi sur les réseaux sociaux, La Tour d’Aigues, L'Aube, 2024.

3. Ibid.
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Des lors, dans une société toujours plus individualiste
et marquée par la solitude, la quéte de sens au travail
se fera le plus souvent dans le cadre d'une démarche
personnelle. Or, celle-ci peut s'avérer fastidieuse et
décevante, contrairement a une démarche collective
ol les efforts sont partagés.

Dans ce prolongement, il est possible d'établir un
parallele entre la volonté d'exercer un travail porteur
de sens et les ressorts faconnant notre rapport a la
consommation. 1l existe en effet une aspiration a
vivre une « expérience » singuliere au travail, qui
ressemble a la promesse d’expérience unique qu'un
produit mettra en avant dans sa promotion. Cette
expérience est protéiforme : découverte d'un secteur
d’activité, formation a un nouveau métier, expérimen-
tation d'une autre organisation du travail (télétravail,
semaine de quatre jours, congé sabbatique), passage
d’'une grande structure a une plus petite... S'agissant
de ce dernier cas de figure, parmi les deux principaux
avantages consistant a évoluer dans une petite struc-
ture (moins de vingt salariés), I'envie de revivre
une expérience singuliere, exprimée dans le fait de
« retrouver du sens, de l'utilité dans ses missions »,
est citée par pres d'un quart des cadres (22 %)".
Cette recherche d'expérience est en outre renforcée
par le temps de plus en plus bref passé dans une
entreprise. Le souhait d'en maximiser le sens y sera
alors dautant plus élevé.

Toujours dans une optique consumériste portée sur
le court terme, les individus attendent plus de
réponses rapides a leurs exigences, ici de sens. Ils
supportent peu l'incertitude. Or cette injonction
d'immédiateté s'inscrit dans une temporalité inverse
a celle d'une réflexion sur le sens du travail, qui
requiert au contraire beaucoup de patience. Lintui-
tion risque alors de se substituer entierement a la
réflexion. Un parallele peut étre dressé avec le
concept du « tout numérique », marqueur incontes-
table de notre époque. Celui-ci est décrit par Michaél
Lainé dans son ouvrage LEre de la post-vérité?,
Lauteur s'intéresse a linfluence croissante des

W N =

algorithmes dans la construction des opinions, grace
a des contenus adaptés aux gotts et aux valeurs de
chacun, au détriment d'un processus de réflexion.
Pour en revenir a la sphere professionnelle, si les
salariés ne se réferent plus qu'a la définition du sens
renvoyant a l'intuition, ils courent le risque d'étre uni-
quement renforcés dans leurs convictions, le méca-
nisme d’itération consistant a peser et soupeser les
arguments étant occulté.

Dans une réflexion sur le sens, il convient donc de
calibrer le curseur entre une vigilance visant a ne pas
se montrer passif dans son rapport au travail et, a
l'inverse, une tendance a en attendre trop. Une
recherche systématique d'idéal peut conduire a exa-
cerber les motifs d'insatisfaction d'une situation
présente, empéchant de se projeter sur le temps long,
voire & donner « trop de sens au sens ». Néanmoins,
la réassurance liée a la sensation d’exercer un travail
porteur de sens demeure une démarche légitime
dans un univers professionnel instable (changements
fréquents de direction au sein d'une entreprise, adap-
tabilité sans cesse requise).

les raisons de 'importance
récemment prise par le sens
au fravail

L'ampleur de la quéte de sens dans le travail est
concomitante a la diminution de I'engagement envers
I'employeur. De facon générale, les temps sont durs
pour I'engagement. La baisse de ce marqueur, maté-
rialisée par une moindre adhésion ou fidélité envers
l'organisation concernée, se constate également dans
d'autres domaines fortement porteurs de sens,
comme la pratique religieuse, le mariage (voir les
graphiques page suivante), le militantisme politique
traditionnel (fidélité envers un parti)® ou encore
'adhésion aux marques*.

. Barometre « Les cadres du privé et les nouvelles formes de travail », enquéte déja citée.
. Michagl Lainé, L'Ere de la post-vérité. Comment les algorithmes changent notre rapport a la réalité, Paris, La Découverte, 2025.
. En huit ans (2013-2021), la part des Frangais ne se disant proches d'aucun parti est passée de 8 % a 31 %. Dinah Cohen et Jean Cittone, « A la

recherche des militants perdus : comment les partis politiques tentent de se réinventer », Fondapol, 29 novembre 2021.

4. Etude Accenture Global Consumer Pulse Survey, 2015.
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Evolution de la croyance en Dieu (en %)
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Evolution annuelle du nombre total de mariages en France de 2000 a 2023
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Au sein de la sphere professionnelle, plusieurs indi-
cateurs témoignent d'un engagement moindre vis-a-
vis de 'employeur : carrieres moins linéaires, plus
disruptives, alternance plus fréquente entre périodes
d’emploi et de formation', entre adoption du statut
de salarié et de free-lance, progression tendancielle

du nombre de démissions depuis 2015 hors pic de la
pandémie en 2020 (voir le graphique ci-dessous) ou
encore recul de l'indicateur de fierté d’appartenance
a une entreprise?. Ce phénomene peut entrainer, en
contrepartie, une recherche plus accrue de sens dans
le travail.

Evolution du nombre de démissions en France
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Source : « Les mowvements de main-d'ceuvre », Dares, 2025.

Par ailleurs, a une époque ot les individus tendent a
se regrouper par communautés de valeurs et de
croyances, il devient plus difficile pour eux de se
montrer ouverts a d’autres modes de raisonnement
et daccepter l'altérité. Or l'entreprise demeure une

des dernieres structures qui les obligent a sortir de
leur environnement personnel pour s'intégrer dans
une autre communauté, au départ étrangere. Il peut
en découler, en contrepartie, une recherche accrue
de sens pour se rassurer et retrouver un peu de

1. Selon les dernieres statistiques disponibles, en 2023, 52 % des salariés ont suivi une formation dans I'année, contre 45 % en 2021. Pierre Jean,
« Chiffres clés et tendances de la formation professionnelle en France », Centre interdisciplinaire de la formation professionnelle, septembre 2024.
2. Flora Baumlin et Romain Bendavid, « Je taime, moi non plus » : les ambivalences du nouveau rapport au travail, op. cit.
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sérénité au sein dun environnement mouvant et
incertain.

Sur un temps encore plus bref, les questionnements
autour du sens se sont récemment accélérés. Il est
actuellement difficile d'échapper a un mémoire de
recherche, une conférence, un article ou un témoi-
gnage de salarié ne sy référant pas. Comment expli-
quer cet engouement récent ? La profusion d’analyses
sur le sens coincide avec le recul du chomage amorcé
en 2015', et ce, malgré un début de remontée depuis
I'été 2023, insuffisante pour inverser la tendance.
Lobservation du vécu au travail se retrouve des lors
en pleine lumiere, alors qu'il a longtemps fait figure
d'impensé, l'acces a 'emploi, dans un contexte de
chomage de masse, prévalant sur 'analyse du climat
en entreprise.

Intéressons-nous a I'échelle individuelle, a présent.
La composition de la population active a connu des
bouleversements récents. Selon I'Tnsee, en 2021,
pour la troisieme année consécutive, la part des
cadres dans I'emploi total dépasse celle des ouvriers,
alors qu'au début des années 1980, ces derniers
étaient presque quatre fois plus nombreux. Or, grice
a leur niveau de qualification, le champ des possibles
offert aux cadres pour choisir un métier leur permet
de se préoccuper davantage du sens de leur activité.
De facon concrete, « avoir le sentiment de faire un
travail utile et qui a du sens » se classe en deuxieme
position parmi neuf criteres d'épanouissement profes-
sionnel. Ce motif est plus cité que celui se rapportant
a I'évolution dans la hiérarchie?. Rappelons égale-
ment que la perte de sens dans le travail représente
un motif important de démission au sein de cette
catégorie’.

A ces données statistiques se superpose leffet de la
crise sanitaire, catalyseur d'une profonde évolution des
comportements au travail, lesquels étaient auparavant

« Les mouvements de la main-d’ceuvre », Dares, 2025.

. Ibid.
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modele, Fondation Jean-Jaures, février 2025.
. Gilles Finchelstein, La Dictature de l'urgence, Paris, Fayard, 2011.

Ibid.
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surtout cantonnés au stade de la réflexion. Comme
nous l'avons déja évoqué dans une autre étude pour
la Fondation Jean-Jaures®, la mise sur pause des
interactions sociales a été propice a une réappropria-
tion du rapport au temps. Ces moments de respira-
tion ont permis aux salariés de se lancer dans une
démarche introspective sur le sens de leur vie et, par-
tant, de leur travail : pourquoi fait-on ce métier ?
Existe-t-il des possibilités de changer de voie profes-
sionnelle, de cadre de vie ?

Cette période singuliere est révolue. La société
numérique du tres court terme dicte 2 nouveau son
tempo. A toutefois subsisté une exigence de sens qui
se manifeste par une volonté de ne pas retomber dans
une « dictature de l'urgence’ », d'étre acteur et non
spectateur de son parcours professionnel et de conti-
nuer a se projeter dans le champ des possibles, tel un
changement d'orientation professionnelle ou un nou-
veau lieu de vie.

Autre conséquence majeure de la crise sanitaire : les
codes de la réussite ont changé. Le revenu demeure
certes la priorité numéro un des salariés, surtout dans
une période de faible croissance économique. Il
représente le premier motif de départ d'une entre-
prise, ainsi que le premier levier d'attractivité pour en
rejoindre une autre®. Néanmoins, des criteres
d'ordre qualitatif figurent également en bonne place
dans les ressorts explicatifs de 'ambition, dont la
reprise en main du sens de son travail’.

La profusion récente de films consacrés a la réappro-
priation du sens perdu de son existence illustre bien
cette tendance. Le besoin d'ancrage territorial, de
ressourcement dans ses lieux de mémoire, en consti-
tue en effet le fil rouge, telle 'adaptation sur grand
écran des romans de Nicolas Mathieu, Leurs enfants
apres eux® et Connemara’. Y sont dépeints 'attache-
ment authentique ou le retour sur les terres d'origine,

. Barometre « Les cadres du privé et les nouvelles formes de travail », enquéte déja citée.

. Romain Bendavid, Rapport au travail : vers une contre-révolution ¢ Les tensions entre poursuite des transformations post-Covid et retour a l'ancien

. « Lattachement des salariés a leur emploi, les leviers d'attractivité et de rétention des entreprises », enquéte Ifop pour Diot-Siaci, septembre 2022.

. Nicolas Mathieu, Leurs enfants apres eux, Arles, Actes Sud, 2018. Film réalisé par Ludovic Boukherma et Zoran Boukherma, 2024.
. Id., Connemara, Arles, Actes Sud, 2022. Film réalisé par Alex Lutz, 2025.
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ici le Grand Est (les environs d'Epinal ou la vallée de
la Moselle et ses hauts fourneaux désaffectés). On
peut également mentionner, sur des thématiques voi-
sines, Vingt dieux', tourné dans le Jura, En fanfare?
et LAmour ouf?, qui se déroulent dans les Hauts-de-
France, ou encore Un homme en fuite*, dans les
Ardennes. Lorsqu'il y est question de travail, le statut
sefface a chaque fois au profit du sens. On est loin
de la trame narrative de Bienvenue chez les Ch'tis®,
sorti en 2008, dont I'histoire s'attache a démonter,
avec humour, les clichés sur le nord de la France.

Interrogés de facon ouverte (sans suggestions de
réponses) sur leurs aspirations professionnelles prio-
ritaires, 29 % des salariés affirment envisager de
trouver un emploi qui correspond a leurs valeurs.
Cette dimension devance la réalisation d'une mobi-
lité géographique, l'apprentissage d'un nouveau
métier ou encore la création d'une entreprise®. Et,
selon une enquéte de I'Observatoire RH de la fonc-
tion publique consacrée a I'engagement, 70 % des
agents publics privilégient le sens plutdt que la
stabilité et la sécurité de 'emploi’.

Deux autres criteres qualitatifs découlent en partie
du poids pris par le sens dans l'univers profession-
nel : la recherche d'équilibre entre vie privée et vie
professionnelle et 'autonomie dans l'organisation du
travail®, comme en témoigne, dans ce dernier cas, le
fort attachement des cadres au télétravail, dont la
potentielle remise en question a récemment fait
l'objet de mobilisations’.

Enfin, des comportements qui se structurent sur un
temps plus long, autour de la transmission entre
générations, sont susceptibles de se superposer a
ceux empreints de court-termisme que nous venons

1. Vingt dieux, film réalisé par Louise Courvoisier, 2024.

2. En fanfare, film réalisé par Emmanuel Courcol, 2024.

3. L'Amour ouf, film réalisé¢ par Gilles Lellouche, 2024.

4. Un homme en fuite, film réalisé par Baptiste Debraux, 2024.
5. Bienvenue chez les Ch'tis, film réalisé par Dany Boon, 2008.
6.

7.

8.

d’évoquer. En témoigne la place tres importante du
travail dans la vie il y a encore trente ans'’. Il arrivait
que des travailleurs issus de générations précédentes
organisent leur existence autour du travail, sans
estimer en retirer la reconnaissance salariale et
professionnelle méritée. Une grande partie de la
population active actuelle a ainsi grandi entre vagues
de désindustrialisation et crises financieres subies par
les ainés.

Or, les caractéristiques du nouveau rapport au travail
montrent que les actifs sont de moins en moins
enclins a reproduire ce décalage vide de sens entre
investissement personnel et faible contrepartie. Dans
un documentaire diffusé en mars 2025 sur Public
Sénat, intitulé Enfants de la France périphérique :
toutes les ambitions sont-elles possibles 7, des jeunes
évoluant dans un environnement périurbain s'inter-
rogent sur le sens de leur trajectoire professionnelle.
L'un d’eux déclare : « On a grandi avec la téte de nos
parents au retour du boulot. »

Limpression ressentie par les salariés d'étre perdants
dans leur rapport au travail a ainsi considérablement
crli en 'espace de trente ans''. Ce constat nous four-
nit d’ailleurs une clé de lecture pour comprendre
'opposition trés nettement majoritaire des Francais
au dernier projet de réforme des retraites, quand bien
méme certains d’entre eux sont encore tres éloignés
de la fin de la vie active'? : & quoi bon travailler plus,
si C'est pour ne pas en percevoir le sens ni avoir
suffisamment de reconnaissance ?

A la primauté actuelle du sens accordé a son travail
s'ajoute une potentielle crise de sens du travail. Mais
est-elle avérée ?

« Lattachement des salariés a leur emploi, les leviers d'attractivité et de rétention des entreprises », enquéte déja citée.
Sylvain Henri, « Enquéte exclusive : les agents privilégient le sens plutot que la sécurité de I'emploi », Acteurs publics, 25 septembre 2024.
« Lattachement des salariés a leur emploi, les leviers d'attractivité et de rétention des entreprises », enquéte déja citée.

9. Voir notamment la greve a la Société Générale en juin 2025 contre la réduction du nombre de jours télétravaillables.

10. Voir Flora Baumlin et Romain Bendavid, « Je taime, moi non plus » : les ambivalences du nouveau rapport au travail, op. cit.

11. Ibid.

12. En septembre 2024, 11 % a peine des Francais soutenaient ce projet de réforme des retraites. Sondage Elabe pour BEMTV, septembre 2024.
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De nombreux articles, témoignages et travaux de
recherche évoquent une crise du sens du travail. Et
celle-ci résonne d’autant plus que cette notion de
sens du travail, comme on vient de le voir, a récem-
ment pris de I'ampleur. Il convient des lors de mieux
cerner les mécanismes aboutissant a son délitement.
Sil'on revient a la tentative de définition du sens pro-
posée en début d'analyse, cette crise survient lorsque
des salariés ont I'impression de ne pas (ou plus) se
sentir utiles et de ne pas contribuer a la division du
travail social, pour reprendre le titre de l'ouvrage

d’Emile Durkheim'.

Nous savons depuis longtemps qu'il est important de
distinguer le sens d'un travail, qui correspond a l'idée
premiere que l'on s'en fait, de celui d'un emploi, qui
renvoie quant 2 lui a la facon dont le travail est exercé
au quotidien. La dégradation du sens survient géné-
ralement lorsque la seconde représentation s'éloigne
trop de la premiere. Sentiment d'inutilité, organisa-
tion tres verticale, obsession du controle, manque
de confiance, activité automatisée... Les causes
possibles de détérioration sont plurielles. L'enjeu
passe alors d'une quéte de sens a l'espoir de ne pas
défaire celui qui existe déja. En outre, comme nous
I'avons déja montré, il est plus facile de saisir le sens
d'un travail lorsqu'on comprend les mécanismes
pouvant en réduire la portée.

Par ailleurs, si tout métier est logiquement amené a
évoluer (nouveaux besoins, innovations...), certains
changements brusques et les objectifs qui en décou-
lent peuvent étre jugés incompatibles avec le sens
initial conféré a une activité. Un employé de la Poste
déja cité déclare ainsi : « La direction nous pousse a

. Emile Durkheim, De la division du travail social, op. cit.

. Serge Paugam, L'Attachement social, op. cit.

w0 —

op. cit.
. « Les Frangais et la solitude », enquéte déja citée.

vl

6. Michaél Lainé, L'Ere de la post-vérité, op. cit.

placer des services payants pour des tiches qu'on
effectuait jusqu’alors gratuitement, ¢a interroge sur
la perte de sens de notre métier. »

Lla reconnaissance du travail :
quand les signes
ne font pas sens

La reconnaissance, ou plutot l'absence de reconnais-
sance 2 sa juste valeur du travail que l'on exerce, est
une source majeure d'atténuation du sens. Selon
Serge Paugam, la reconnaissance provient en grande
partie du travail effectué’. Le sociologue distingue
deux grandes finalités du travail : lavoir et l'étre.
L'avoir renvoie a des considérations matérielles, ex-
térieures a la sphere du travail : gagner de l'argent
pour vivre et consommer. L'étre renvoie quant a lui a
des finalités subjectives, d'ordre « expérientiel », dont
le sens fait partie. Celui-ci sera alors d’autant plus
élevé que le besoin de reconnaissance, cest-a-dire
d'étre valorisé et apprécié au travail, sera satisfait.

Au-dela du champ professionnel, le besoin de recon-
naissance est un marqueur fort de nos sociétés
contemporaines®, caractérisées par un ressenti élevé
de solitude®. De son coté, Michaél Lainé montre
que la déception provoquée par une absence de
reconnaissance contribue davantage a renforcer l'adhé-
sion a des theses complotistes que des criteres tels que
le genre, la profession ou le niveau d'études®.

. Sylvia Zappi, « En Haute-Garonne, les facteurs ne sonnent plus tous les jours : “Ca me fait une présence quand il passe le matin” », art. cit.

. Bendavid, Rapport au travail : vers une contre-révolution ? Les tensions entre poursuite des transformations post-Covid et retour a l'ancien modele,



Crise du sens et... sens de la crise

Dans une analyse de 2022 pour la Fondation Jean-
Jaures, nous avions montré que le manque de recon-
naissance du travail 2 sa juste valeur était un talon
d’Achille de la culture managériale francaise, com-
parée a celle de pays européens proches'. Ce constat
est toujours valable en 2025. Selon la derniere vague
du barometre de la confiance politique du Cevipof,
seule une minorité d'actifs ou de retraités considerent
que les efforts dans la vie professionnelle sont recon-
nus et récompensés (47 %). Parmi les autres pays
étudiés, si le score de cet indicateur est également
minoritaire en Italie (43 %), il est en revanche nette-
ment majoritaire en Allemagne (61 %) et aux Pays-
Bas (67 %)*. Faut-il y voir une dichotomie, dans les
pratiques managériales, entre les pays de culture
latine et ceux de culture protestante ?

De méme, aux yeux de beaucoup de collaborateurs,
si leur entreprise est jugée efficace pour satisfaire les
besoins des clients ou des usagers, elle I'est nette-
ment moins pour satisfaire ceux des employés®. Des
lors, le sentiment prévaut que l'entreprise pour
laquelle on travaille, en privilégiant l'externe au
détriment de l'interne, ne marche pas suffisamment
sur ses deux jambes. Et cette frustration est d’autant
plus importante que ces mémes employés estiment
contribuer a la performance de leur entreprise. Le
sens résultant de la conviction d’étre utile a la bonne
santé de celle-ci se trouve alors atténué par la recon-
naissance insuffisante de cette utilité.

Cette déception risque en outre d'étre amplifiée par
des habitudes de travail encore empreintes, comme
on l'avu, d'une logique de I'honneur. L'étude de I'lgas
consacrée aux pratiques managériales confirme cet
état d'esprit en affirmant que notre culture managé-
riale serait « caractérisée par un fort attachement au
statut, auquel seraient reliés un degré d’autonomie
attendu et un besoin de reconnaissance®* ».

S'agissant de catégories spécifiques de salariés, selon
les économistes Séverine Lemiere et Rachel Silvera,
la crise sanitaire a placé sous les feux des projecteurs
le paradoxe entre 'utilité essentielle, pour I'ensemble
de la société, des professions du soin, occupées
majoritairement par des femmes, et leurs niveaux
particulierement faibles de reconnaissance profes-
sionnelle et salariale’. Ce décalage atténue une
dimension de sens pourtant fortement présente au
départ. De facon générale, les femmes sont plus
nombreuses que les hommes a souligner que la
reconnaissance de leur travail décline avec 'age®.

Ce constat ressemble a celui observé chez les salariés
seniors (agés de cinquante ans ou plus). Contraire-
ment aux idées regues, la prise de distance d'une
partie d’entre eux envers leur travail s'explique avant
tout par la déception suscitée par un manque de
reconnaissance, associé 2 une sensation d’invisibilisa-
tion. Selon une enquéte publiée par Freelance.com,
la majorité des seniors en poste (58 %) souhaite
continuer 2 travailler une fois a la retraite. Dans le
méme temps, 54 % des interviewés estiment que leur
travail n'est actuellement pas reconnu a sa juste
valeur, tandis que 61 % considerent étre mal accom-
pagnés dans leur parcours professionnel”. Or, leur
role en matiere de transmission pourrait insuffler une
nouvelle dynamique au sens de leur travail en s’avé-
rant profitable a de jeunes recrues dont on déplore
souvent la mentalité individualiste, frein a l'acquisi-
tion d'une culture d'entreprise.

Si'on revient a des enjeux inhérents a l'organisation
du travail, une des conséquences négatives de 'essor
du télétravail depuis la crise sanitaire a été le déve-
loppement d'un sentiment de solitude, surtout
ressenti par les jeunes actifs. Celui-ci provient, entre
autres, de la difficulté a faire reconnaitre le travail a

1. Romain Bendavid, Le nouveau role central des managers et lenjeu de la reconnaissance au travail, op. cit.
2. « En quloli les Francais ont-ils confiance aujourd’hui ? Barometre de la confiance politique, vague 16 », enquéte OpinionWay pour le Cevipof,

février 2025.

3. Romain Bendavid, Le nowveau réole central des managers et Uenjeu de la reconnaissance au travail, op. cit.
4. Fabienne Bartoli, Thierry Dieuleveux, Mikael Hautchamp et Frédéric Laloue, « Pratiques managériales dans les entreprises et politiques sociales

en France : les enseignements d'une comparaison internationale (Allemagne, Irlande, Italie, Suede) et de la recherche », op. cit., p. 19.

5. Séverine Lemiere et Rachel Silvera, « Reconnaitre le travail pour établir I'égalité salariale femmes-hommes : le cas des sages-femmes », in Thomas

Amossé et al., Que sait-on du travail ?, Paris, Le Monde/Presses de Sciences Po, 2023.

6. Flora Baumlin et Romain Bendavid, Les Chemins de ['égalité. Les femmes, les hommes, le travail, La Tour-d'Aigues/Paris, L'Aube/Fondation Jean-

Jaures, 2022.

7. « Le rapport des salariés seniors au travail : les histoires d'amour ne finissent pas toujours mal », enquéte Ifop pour Freelance.com, mars 2023.
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distance'. Toujours en lien avec la solitude éprouvée,
le déficit de signes de reconnaissance inhérent aux
métiers solitaires, comme chez les artisans et les agri-
culteurs (malgré tout en partie contrebalancé par
celle provenant, a l'extérieur, des clients), est suscep-
tible de renforcer, de facon compensatoire, la
recherche de sens dans l'activité exercée.

Enfin, les perspectives d'évolution, qui sont égale-
ment un marqueur de reconnaissance, sont moindres
aux yeux des salariés francais comparés a leurs
homologues européens?®. Cette frustration entrave
la capacité a se projeter. Or celle-ci correspond,
comme nous l'avons déja analysé, a 'une des prin-
cipales significations du sens, en tant que direction,
orientation.

Organisation et contrle :
le poids de la « superstructure »

L'examen comparatif des politiques managériales
dans plusieurs pays d'Europe, mené par I'lgas, place
la France dans une position peu flatteuse par rapport
a ses voisins. A Iimage de celle de nos institutions
politiques, l'organisation managériale frangaise est
encore tres verticale et hiérarchique®. Elle se carac-
térise, entre autres, par une confiance insuffisante
accordée aux échelons inférieurs, par une obsession
du controle, par la profusion de normes, ou encore
par l'exigence permanente de reporting®. Il en résulte
des marges de manceuvre considérablement réduites
pour les employés et une sensation d'étre interchan-
geables, sensation peu compatible avec la possibilité
d’exprimer leurs capacités et dapporter leur propre
pierre a I'édifice. En miroir, ces perceptions limitent
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la confiance vis-a-vis de la direction des entreprises.
Ainsi, seuls 49 % des salariés déclarent avoir confiance
dans ce top management, contre respectivement
52 %, 56 % et 58 % de leurs homologues italiens,
néerlandais et allemands’.

La conséquence négative de ces pratiques pour
le sens parait évidente. Ainsi, toujours selon I'lgas,
l'organisation managériale agit non seulement sur la
qualité de vie et les conditions de travail, mais aussi
sur la perte de sens®. Dans les pays étudiés, les
pratiques managériales sont d'autant plus souples
qu’elles sont étroitement associées au dialogue social.
Cest le cas en Allemagne et en Suede, ot elles sont
exercées en codétermination. En France, ot le dia-
logue social a une influence limitée sur ces aspects
organisationnels, les pratiques managériales sont plus
verticales et contribuent donc davantage a dégrader
le sens du travail des collaborateurs.

La dimension bureaucratique, rouage essentiel de ce
type d'organisation descendante, est souvent décriée.
De maniere éclairante, une employée du secteur de
l'aide sociale a l'enfance décrit son métier en ces
termes : « Le plus pénible c’est aussi que ce métier
est aussi devenu d'une lourdeur administrative insup-
portable. Il faut toujours rendre des comptes a tout
le monde, établir des rapports que personne ne lit ;
nous sommes frappés d'une réunionite aigué’. »
Autre exemple dans le secteur du care : « Avec le
développement d'une nouvelle gestion publique
mettant 'accent sur la “performance”, l'irruption d'in-
dicateurs chiffrés a consacré la standardisation des
taches, et s'est éloignée de la finalité du service®. »

[ronie de la situation, ce modele managérial agit sur
la perte de sens chez les managers eux-mémes, des
acteurs pourtant censés faire fonctionner et entrete-
nir ledit modele. Alors que devenir manager constitue

. Voir notamment a ce sujet Romain Bendavid, « Télétravail : du grand bond en avant a la tentation du tobogan », Viuz, 2 mai 2025.
. Romain Bendavid, Le nouveau role central des managers et Uenjeu de la reconnaissance au travail, op. cit.
. Fabienne Bartoli, Thierry Dieuleveux, Mikael Hautchamp et Frédéric Laloue, « Pratiques managériales dans les entreprises et politiques sociales

en France : les enseignements d'une comparaison internationale (Allemagne, Irlande, ltalie, Suede) et de la recherche », op. cit.

4. Voir notamment Romain Bendavid, Rapport au travail : vers une contre-révolution ? Les tensions entre poursuite des transformations post-Covid et

retour & lancien modele, op. cit.

5. Cevipof et OpinionWay, « En quloli les Frangais ont-ils confiance aujourd’hui ? », enquéte déja citée.

6. Fabienne Bartoli, Thierry Dieuleveux, Mikael Hautchamp et Frédéric Laloue, « Pratiques managériales dans les entreprises et politiques sociales
en France : les enseignements d'une comparaison internationale (Allemagne, Irlande, Italie, Suede) et de la recherche », op. cit.

. Claude Ardid, La Fabrique du malheur, op. cit.
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. Jules Thomas, « Les métiers du secteur médico-social, sous-payés et dominés par le temps partiel contraint », Le Monde, 15 janvier 2024.
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un passage quasi obligatoire pour évoluer dans une
entreprise, pres d'un quart (24 %) des salariés frai-
chement promus a ce poste ne le souhaitaient pas',
préférant probablement continuer a renforcer une
expertise porteuse de sens plutdt que d'accepter un
poste susceptible, au contraire, d’atténuer celui-ci.
Les missions des managers se sont en effet considé-
rablement élargies depuis la crise sanitaire. A leur ob-
jectif classique de performance sajoute désormais
celui, plus indirect, d'étre garant de la qualité de vie
au travail des équipes. Cette charge de travail accrue
affecte leur santé mentale : 71 % des managers
déclarent exercer un métier ayant des conséquences
négatives sur celle-ci* (versus 62 % pour la moyenne
des salariés), tandis qu'il arrive a 65 % d'entre eux
d’éprouver la sensation d'une charge de travail insur-
montable (versus 47 % pour les cadres non managers)*.
Il en résulte une double peine dans la mesure oti, pour
certains de ces managers, ni la nature de la fonction,
ni ses conditions d’exercice ne font sens.

Dans les grandes structures, des changements fré-
quents dorientation stratégique conduisent égale-
ment les salariés a s'interroger sur le sens d'un travail
dont une part importante sera consacrée 2 comprendre
ces changements, puis a les appliquer rapidement
dans leur activité quotidienne. Leur survenance a
intervalles réguliers questionne leur utilité. A ce
sujet, une note de la Dares soulignait que des chan-
gements organisationnels ont concerné quatre sala-
riés sur dix’ en 2013 (si ces chiffres sont anciens, il
n'existe pas de raison objective de penser que cette
tendance a évolué). Et cette note d'affirmer que ces
changements peuvent étre un facteur d'insécurité
pour les salariés, du public comme du privé, et
contribuer a dégrader leur santé mentale. Enfin, les
effets de ces nouvelles orientations dépendent beau-
coup de la qualité de l'information des collaborateurs
et de leur consultation en amont. Or, 56 % des per-
sonnes concernées disent avoir recu une information

. Barometre sur l'absentéisme au travail Diot-Siaci/lfop, 2023.
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. Jordan Pouille, « Le profond mal-étre des agents communaux :
19 octobre 2023.

satisfaisante, mais 17 % d'entre elles seulement
consideérent avoir été associées a ces décisions.

Il arrive méme que plusieurs dysfonctionnements
convergent. Dans un article du Monde consacré a la
situation d’agents de petites communes rurales, le
journaliste Jordan Pouille parle d'un
mal-étre qui jaillit d'une simple discussion [et] percep-
tible un peu partout chez les agents techniques des
petites communes frangaises. Les origines de leurs
tourments sont multiples : un management vertical
obsolete, des économies de bouts de ficelle, une

absence de reconnaissance et de visibilité, une perte

de sens aussi®.

Interrogée dans ce méme article, Mathilde Desjon-

queres, députée du Loir-et-Cher, renchérit :
Je vois un mal-étre qui monte chez des agents dispo-
sant d'un vrai savoir-faire et d'une mémoire de la com-
mune qu'ils ne demandent qu'a transmettre. Nous
devons tous, habitants compris, prendre conscience de
leurs compétences | Que des travailleurs aguerris, tren-
tenaires ou quadragénaires, fassent le choix de quitter
la fonction publique doit nous alerter. Les agents com-
munaux heureux, c’est une commune bichonnée et
donc plus attractive.

Le monde enseignant peut aussi se trouver confronté
a cette convergence de dysfonctionnements. Une fois
encore, ce n'est pas le sens du métier qui est en
cause, mais la facon dont il est exercé. Dans un
entretien accordé au Monde, Johanna Barasz, autrice
d'un rapport sur ce sujet publié en juin 2025 par le
Haut-Commissariat a la stratégie et au plan’, affirme
que, si la quasi-totalité (92 %) des enseignants décla-
rent ne pas regretter leur choix de carriere, « ils ont
de moins en moins I'impression de pouvoir remplir
leur mission aupres des éleves en raison de la dégra-
dation percue des conditions de travail et d'un manque
de moyens. Notre enquéte montre également a quel
point les relations dégradées avec leur hiérarchie
administrative, le manque de reconnaissance ou

. « Le role du manager post-Covid », enquéte Ifop pour Axys consultants, mai 2023.
. Romain Bendavid, Le nouveau role central des managers et U'enjeu de la reconnaissance au travail, op. cit.

.« Un cadre sur quatre estime que sa santé mentale s'est dégradée ces deux dernieres années », enquéte Apec, 12 septembre 2022.
.« Changements organisationnels : la participation des salariés protege-t-elle du risque dépressif ? », Dares Analyses, n°61, septembre 2017.
“Tout est sous-traité. Pourtant, jai les solutions, je sais faire” », Le Monde,

7. Johanna Barasz, « Enseigner : une vocation a reconstruire, un équilibre a restaurer », Haut-Commissariat a la stratégie et au plan, Note danalyse,

n°154, juin 2025.
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encore la succession de réformes |[.. .| alimentent leur
malaise!. » Et 'autrice de conclure : « Tout cela nour-
rit un profond sentiment de perte de sens qui pese
lourdement sur la profession®. »

De facon moins explicite, si, comme nous l'avons
exposé, les obstacles rencontrés pour se projeter sur
le temps long chez un employeur dévoient le sens dé-
fini ici en tant que trajectoire, ils ont aussi, de facon
collatérale, des effets sur les comportements des can-
didats. Ces derniers, confrontés a des témoignages
de ce genre de vécu (amplifiés par la caisse de réso-
nance des réseaux sociaux), y réfléchiront probable-
ment a deux fois avant de rejoindre une entreprise ou
un secteur d’activité, malgré le sens projeté sur les
métiers proposés. La machine peut alors rapidement
s'emballer et ce phénomene de sous-effectif, s'auto-
entretenir : en décuplant la charge de travail, il génere
du stress et de la pénibilité, le tout pouvant conduire
a de l'absentéisme et, in fine, a des démissions.

La situation est d'autant plus préoccupante que la
question de l'attractivité demeure cruciale dans les
secteurs qui rencontrent des difficultés de recrute-
ment, comme ceux du milieu hospitalier® et de I'en-
seignement. Au sujet de ce dernier, dans l'interview
précédemment évoquée, Johanna Barasz explique :

En dégradant les conditions de travail de ceux qui
restent, la pénurie engendre la pénurie. Par exemple,
les difficultés de recrutement rigidifient le mouvement
des enseignants et se traduisent par des difficultés de
plus en plus importantes a obtenir une mutation. Cest
une dégradation manifeste de la qualité de leur emploi,
vécue par les professeurs mais également percue par
les étudiants, qui craignent d’étre maintenus dans les
territoires en tension. Cela affecte directement l'image
du métier et donc la capacité a recruter®.

Sil'on reprend le cas des managers, le fait que 39 %
des cadres non encadrants ne souhaitent pas le

devenir résulte peut-étre du déficit d'attractivité de
ce poste a responsabilité®. La encore, le fonctionne-
ment des entreprises risque de s'en trouver affecté a
plus ou moins long terme, tant les managers en
constituent un rouage essentiel.

l'intelligence artificielle -
vers un grand remplacement
numérique ©

Analyser les effets de l'intelligence artificielle géné-
rative (IA) sur le sens du travail n'est pas un exercice
simple dans la mesure oti, étant donné son caractere
récent, nous disposons encore de peu de recul. Cet
exercice est en revanche indispensable. Le numé-
rique est en effet omniprésent dans l'organisation du
travail. La plupart des métiers y ont aujourd’hui
recours, quand ce n'est pas toute une activité qui est
organisée autour de lui. Or, le gigantesque potentiel
de développement de I'TA va indéniablement accroitre
son influence.

Face a cette innovation, voire a cette révolution
technologique, il est tentant de reprendre le fameux
concept de « destruction créatrice » développé
par I'économiste Joseph Schumpeter au milieu du
Xx¢ siecle®. Dans une logique empreinte de darwi-
nisme, ce modele économique repose sur le para-
digme suivant : de grandes innovations dans un
secteur d’activité entrainent la disparition des em-
plois incapables de s'adapter. Mais en parallele, ces
innovations, conjuguées avec la croissance écono-
mique qui en découle, créent de nouveaux emplois
qui compensent les suppressions.

1. Eléa Pommiers, « Johanna Barasz : “La crise de recrutement des enseignants est désormais structurelle, et on n'entrevoit pas de perspective de

résolution mécanique” », Le Monde, 5 juillet 2025.

2. Ibid.

3. Selon Arnaud Robinet, maire de Reims et président de la Fédération hospitaliere de France (FHF), 99 % des établissements déclarent rencontrer
des difficultés de recrutement. Voir « Apres les discours du président de la République et du ministre de la Santé, la FHF fait des RH sa premiere

priorité et présente son plan de bataille », communiqué de presse, FHF, 1¢ février 2023.

4. Eléa Pommiers, « Johanna Barasz : « La crise de recrutement des enseignants est désormais structurelle, et on n'entrevoit pas de perspective de

résolution mécanique » », art. cit.

5. Enquéte Apec de 2023 citée in Quentin Périnel, « Carriere : y a-t-il un age a partir duquel il n'y a plus aucun espoir de devenir manager ? », art. cit.
6. Joseph Schumpeter, Capitalisme, socialisme et démocratie, Paris, Payot, 1990. La premiere publication, en allemand, date de 1942.
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Cependant, alors que, selon I'Institut de I'entreprise,
pres de 27 % des taches réalisées par les salariés fran-
cais pourraient étre confiées a I'TA d'ici a 2030,
aucune étude ne démontre qu'il existe a ce jour suffi-
samment d'emplois susceptibles de compenser ceux
qui seront détruits. Ce constat est renforcé par le fait
que, pour I'heure, les nouveaux emplois issus de I'in-
telligence artificielle sont plutot tres qualifiés. Ils
risquent donc de n'étre accessibles qua un nombre
limité de salariés.

Si 'on revient a notre sujet principal, nous avons
montré qu'un déficit de confiance dans 'organisation
du travail nuit au sens dévolu aux métiers concernés,
contribuant a les rendre artificiels. Or, un différentiel
négatif important entre créations et destructions
d’emplois peut s'avérer dévastateur pour ce niveau de
confiance.

De surcroit, méme pour les emplois qui ne seront pas
menacés, l'accélération de l'automatisation des tAches
résultant du recours a I'lA risque également de limiter
l'attachement aux activités concernées. Nous dispo-
sons cette fois d'un repere historique : l'ancienne
organisation tayloriste du travail dans les usines®. Par-
tant du constat que le travail en groupe engendre de
la perte de temps, cette méthode, fondée sur une
division horizontale du travail, assignait a chaque
ouvrier un nombre réduit de tiches, propice a améliorer
sa productivité. Mais cette automatisation a l'extréme
de tAches répétitives et aliénantes paraissait logique-
ment incompatible avec une recherche de sens.

D’apres I'enquéte du Cevipof déja citée?, la France
est le pays qui se montre le plus pessimiste concer-
nant I'IA, en comparaison avec trois autres pays
européens : 'Allemagne, I'ltalie et les Pays-Bas. Sur
une échelle de zéro a dix (zéro signifiant que I'lA va
rendre le travail plus facile et intéressant, et dix,
qu'elle va surtout menacer les emplois), la note
moyenne s'éleve a 6,3 en France, contre 6 au Pays-
Bas et 5,8 en Allemagne et en ltalie.
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.« Intégrer l'intelligence artificielle dans le médico social », Isi-DSI, 2025.

Pour espérer convaincre une plus forte proportion de
Francais des atouts de I'TA, un effort continu de
pédagogie devra donc étre entrepris, appuyé par un
discours de preuve. Comme pour le travail de péda-
gogie sur les nouvelles orientations stratégiques, il
conviendra de persuader les personnes concernées
que I'TA est en mesure de faciliter leurs missions quo-
tidiennes et de réduire une charge de travail souvent
jugée trop importante et potentiellement néfaste a
leur productivité.

Cet effort a par exemple commencé a étre entrepris
dans le secteur médicosocial. 1l est effectivement
réaliste d’estimer que I'TA pourrait décharger certains
professionnels (infirmiers, aides-soignants...) de
taches chronophages, comme la gestion de plannings
ou la rédaction de documents. Il deviendra des lors
envisageable pour eux de se recentrer sur leur caeur
de métier. Autre illustration : s'agissant des services
a domicile, selon Sociaform, organisme de formation
pour les professionnels du secteur sanitaire et médico-
social, I'TA représente une avancée significative pour
le soutien des personnes dgées ou en situation de
handicap, dans la mesure ot il est désormais
« possible de mettre en place des systemes de sur-
veillance intelligente qui garantissent la sécurité des
bénéficiaires, tout en préservant leur intimité et leur
indépendance. Des dispositifs comme les capteurs
de mouvement et les assistants vocaux intelligents
peuvent ainsi non seulement détecter les chutes ou
les comportements inhabituels, mais aussi faciliter
la communication et le controle des équipements
domestiques’. » En conséquence, « les équipes
peuvent se recentrer sur leur cceur de métier,
I'accompagnement des usagers® ».

Enfin, autre raison de ne pas tenir un discours com-
pletement pessimiste, peu de plans de licenciement
ont été, a ce jour, annoncés en raison d'emplois
rendus obsoletes par I'TA.

. « L'IA et I'évolution des compétences en France », étude McKinsey & Companie pour I'Institut de I'entreprise, janvier 2025.
. Frederick Winslow Taylor, The Principles of Scientific Management, Londres, Harpet and Brothers Publishers, 1911.
. « En quloli les Francais ont-ils confiance aujourd’hui ? », enquéte déja citée.

. « Révolutionner le secteur sanitaire et médico-social avec I'TA : la formation au cceur de 'innovation avec Sociaform », Bréhal, Sociaform, 2025.
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Des limites & la crise du sens

La déception vis-a-vis du sens est donc une réalité
dans de nombreuses activités. Néanmoins, I'inverse
se vérifie parfois aussi. Nous pouvons par exemple
évoquer le témoignage récent d'un boucher affirmant
dans le quotidien Le Monde :

Je gagne 1 900 euros net pour 39 heures de travail et
sans heures supplémentaires. Boucher, c’est un métier
physique. On porte des carcasses, des bassines et des
pieces de viande de plusieurs kilos. Je commence a
6 heures du matin et termine a 20 heures. Lamplitude
horaire est large et les journées peuvent étre longues.
Mais les taches sont variées. Je vais au boulot sans
stress ni ennui'.

Par ailleurs, nous avons longuement décrit les réper-
cussions négatives sur le sens d'organisations mana-
gériales trop verticales. Or, cette verticalité sera plus
facile a atténuer dans les structures de taille réduite.
Les centres de décision, par nature rapprochés, faci-
litent en effet le dialogue entre les employés et la
direction, ainsi que le sentiment d'« étre dans le
méme bateau »*. Il n'est donc pas surprenant de
constater que, bien que la corrélation ne soit pas

. Enquétes de climat social pilotées par l'auteur entre 2015 et 2023.
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démontrée, alors que 76 % des Francais affirment
avoir confiance dans les petites et moyennes entre-
prises (PME), cet indicateur n'atteint respectivement
que 51 % et 48 % dans les grandes entreprises
publiques et privées®. Rappelons que les tres petites
entreprises (TPE) et les PME de moins de cinquante
salariés représentaient 99,9 % des entreprises fran-
caises en 2020 et employaient 6,3 millions de sala-
riés*. Cependant, les médias parisiens déforment la
réalité du vécu dans les grandes organisations, dont
une proportion considérable est implantée dans les
grandes villes® (constat prouvé par la fréquence dans
la presse quotidienne d'interviews de DRH, fonction
le plus souvent absente dans les petites entreprises).

Au total, en dépit de certaines exceptions, un déficit
de reconnaissance, une organisation rigide du travail
ou encore lirruption de lintelligence artificielle
constituent autant d’aspects, parfois imbriqués, qui
nuisent au sens recherché par les salariés dans leur
activité. Est-il possible de les atténuer, que ce soit a
un niveau individuel ou a travers des actions correc-
tives pérennes menées par les employeurs ? Clest a
cette question que nous allons a présent tenter de
répondre.

Eric Nunes, « Luc, 29 ans, boucher, 1 900 euros par mois : “Je vais au boulot sans stress ni ennui” », Le Monde, 14 juillet 2025.

. « En quloli les Frangais ont-ils confiance aujourd’hui ? », enquéte déja citée.
. « PME, TPE, PMI, micro-entreprises », Géoconfluences, novembre 2020.
. «Siles grandes entreprises ont un poids important dans toutes les régions, c'est particulierement le cas en Ile-de-France, au sein de grandes villes,

et dans quelques bastions industriels historiques. » Florent Rau et Vincent Hecquet, « Les grandes entreprises pesent plus dans le Nord et les

petites dans le Sud », Insee Premiére, n°1440, 2013.
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Les nombreuses déceptions provoquées par une
sensation de limitation, de dépossession, voire de
disparition du sens par rapport a ce qui était initiale-
ment attendu ne sont pas forcément inévitables.
Qu'il soit vécu positivement ou négativement, le sens
ressenti n'est en effet pas seulement une donnée exo-
gene, qui serait subie par les travailleurs. 11 dépend
aussi de la trajectoire que chacun décide de donner
a sa vie professionnelle.

Il convient des lors d’'explorer les actions correctives
pouvant étre menées par les personnes concernées
avec, lorsque c'est nécessaire, l'appui des employeurs.
Ces démarches ne sauraient toutefois résoudre entie-
rement la difficulté a faire coexister emploi et sens.
Y parvenir supposerait de remettre a plat 'organisa-
tion managériale des entreprises. Or, cette ambition
ne fait actuellement pas consensus chez 'ensemble

Perspectives
d’évolution et

périodes de
respiration

Dans le cadre de

des acteurs du monde du travail. On se contentera
donc, pour T'heure, de s'intéresser aux trajectoires (ou
déviations de trajectoires) que chacun peut décider
d’emprunter.

Pour ce faire, nous allons nous pencher sur quatre
grandes catégories d'initiatives personnelles. Loin
d'étre exhaustives, elles ont surtout pour but de défi-
nir un cadre d’action. 1l sera une fois encore parfois
nécessaire de sortir de la sphere du travail. Plus pré-
cisément, le territoire de ces initiatives sera délimité
par le croisement entre deux axes (voir le schéma
ci-dessous). Le premier axe distingue les actions
destinées a étre opérationnelles immédiatement de
celles destinées a I'étre dans un futur relativement
proche. Le second axe distingue les actions menées
dans le cadre de Tactivité principale de celles menées
hors de ce cadre.

Futur

Reconversions

Hors de l'activité

I'activité principale

Temps de travail
aménageé et

réle sociétal
des entreprises

principale

Travail
associatif

Présent
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Retrouver du sens & court
terme, dans le cadre de
"activité principale :

temps de travail aménagé

et réle sociétal des entreprises

Malgré tous les obstacles précédemment évoqués,
renouer avec le sens demeure envisageable sur un
temps relativement court ainsi que dans le cadre de
l'activité principale que l'on exerce. Parmi les objec-
tifs professionnels prioritaires, nous avons montré
I'importance croissante prise par la dimension quali-
tative d’équilibre entre vie privée et vie profession-
nelle et son effet positif sur la quéte de sens. Un des
principaux leviers permettant d'atteindre cet objectif
réside dans une plus grande souplesse dans 'aména-
gement du travail des équipes. Celle-ci prend par
exemple la forme d'un recours au télétravail pour les
cadres ou, plus rarement, d'une mise en place de la
semaine de quatre jours pour les autres catégories de
travailleurs.

Ces aménagements ne sont pas incompatibles avec
le maintien a l'identique des objectifs de perfor-
mance. lls ne s'effectuent donc pas forcément,
comme on a parfois pu l'entendre, dans une optique
d'acquisition de temps libre supplémentaire. Ils
permettent aussi et surtout de répondre a des
contraintes d’'organisation qui concernent surtout la
parentalité ou lactivité d’aidant, cette derniére étant
amenée a se développer, compte tenu du vieillisse-
ment de la population. Si la contrainte liée a la paren-
talité a toujours existé, elle était auparavant souvent
soumise a une organisation du travail tres largement
subie, pouvant conduire a abandonner son travail.
Dans les faits, selon une enquéte récente réalisée par
I'Apec, 82 % des cadres télétravailleurs sont opposés
a la suppression du télétravail', tandis que 77 % des
actifs seraient préts a travailler quatre jours par

R

semaine au lieu de cinq, sans réduire leur durée
hebdomadaire de travail.

Ce type d'aménagement peut s'avérer bénéfique a la
fois pour les employeurs et les employés. Un envi-
ronnement de travail adapté aux attentes des colla-
borateurs renforcera leur conviction d’avoir prise sur
le sens de leur travail ou, a tout le moins, limitera le
sentiment de le perdre en raison d'une charge men-
tale dégradée. Et cela engendrera probablement en
retour un surcroit de productivité et une plus grande
fidélité a l'employeur.

Une autre action déterminante pour que les salariés
retrouvent du sens dans I'immédiat et dans le cadre
de leur travail principal consiste en l'élargissement
des missions des employeurs. Dans une sorte de
chassé-croisé, la place moins centrale accordée
au travail saccompagne en effet du souhait que
I'employeur s'implique davantage sur des sujets
sociétaux®. Cela concerne principalement l'environ-
nement, l'égalité femmes-hommes, l'inclusion de
personnes handicapées ou socialement en difficulté
et le raccourcissement des circuits de production.
Au-dela des bénéfices d'image, ces actions font aussi
sens pour les collaborateurs, dont beaucoup aspirent
a apporter leur propre contribution, a étre acteurs.

Plusieurs résultats récents confirment cette idée.
Dans une enquéte menée pour l'agence de commu-
nication No Com aupres de salariés d'entreprises em-
ployant plus de 500 personnes, 82 % des interviewés
considerent que leur employeur joue un role impor-
tant au sein de la société (prise au sens large) ; dans
le méme temps, 78 % des personnes interrogées
affirment que défendre ou promouvoir le role de leur
entreprise est une responsabilité importante en tant
que salarié*. Ces enjeux sociétaux, intrinsequement
porteurs de sens, prennent ici la forme dune
projection du sens de son travail dans celui de son
entreprise.

Sil'on décline ces actions par grands enjeux, selon la
méme enquéte, 89 % des salariés affirment que leur

. « Regard des cadres, managers et employeurs sur le télétravail », Apec, mars 2025.

. Barometre de I'économie, Odoxa pour Agipi, Challenges et BEM Business, octobre 2024.

. Voir Romain Bendavid, « Les nouvelles frontieres de 'engagement au travail », Viuz, juin 2025.

. «Tableau de bord de la transformation des entreprises, édition 2023 », étude Ifop pour No Com, 2023.
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employeur est concerné par les enjeux environne-
mentaux et 93 %, qu'il en a conscience'. En paral-
lele, 81 % estiment que cet employeur est confronté
aux enjeux portant a la fois sur I'égalité entre les
femmes et les hommes, l'inclusion de personnes han-
dicapées ou encore la lutte contre les discriminations.
Cet attachement se vérifie également dans la décep-
tion que représenterait un désengagement des entre-
prises sur ces sujets. Ainsi, en 2025, alors que 71 %
des Frangais se disent inquiets du réchauffement
climatique, 59 % estiment que le recul des engage-
ments des entreprises pour la diversité et I'inclusion
serait une « mauvaise chose? ».

Limplication des collaborateurs est en outre suscep-
tible d'étre renforcée par des avancées concretes dans
les domaines évoqués, méme si beaucoup reste a
faire (mais le simple fait qu'ils soient déterminés a
agir est encourageant). Si 'on intéresse plus précisé-
ment a l'inclusion des personnes en situation de han-
dicap et a I'égalité entre les femmes et les hommes,
s'agissant du premier enjeu, en 2024, 1 352 000 per-
sonnes en situation de handicap étaient en emploi,
soit une hausse de 12 % par rapport a 2023 et de
21 % en deux ans®. Cette population représente
désormais 4,8 % de la population active, contre 4,3 %
en 2023 et 4 % en 2022. Notons toutefois que son
taux de chomage atteint 12 % en 2024, soit pres de
deux fois plus que celui de la moyenne, qui s'établit
a7 %"

Autre illustration, les récents progres dans la réduc-
tion des inégalités entre les femmes et les hommes
sont probablement les plus significatifs dans le
monde du travail : mise en place d'un index de I'éga-
lité professionnelle, mesures de lutte contre les
violences sexistes et sexuelles...

Ainsi, alors que I'on observe un déficit d'engagement
dans de nombreux domaines (voir le chapitre « Le
sens, un enjeu dans lair du temps »), lentreprise semble

. Ibid.

.« Emploi, chdmage, revenus du travail, édition 2025 », Insee, 2025.
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Le Monde, 12 février 2025.

N

étre une des dernieres structures a produire du
collectif. Il en résulte, pour une fois, la possibilité de
construire du sens sur une base collective. Cepen-
dant, le caractere récent de ce type daction ne
permet pas encore de le considérer comme pérenne.
On a ainsi récemment observé un recul des poli-
tiques de promotion de la diversité dans les entre-
prises américaines, dans un souci d’alignement sur
l'idéologie véhiculée par la Maison-Blanche’.

Refrouver du sens dans

un futur proche, dans le cadre
de |'activité principale :
perspectives d'évolution

et périodes de respiration

L'objectif consiste ici a infléchir la perception de
nombreux collaborateurs, pour qui les perspectives
d’évolution au sein de leur structure professionnelle
sont insuffisantes (voir le chapitre « Crise du sens et...
sens de la crise »). Lintérét qu'auraient les employeurs
a investir cet enjeu est pourtant évident, étant donné
le déficit dattractivité auquel ils sont confrontés dans
certains secteurs d'activité (voir les exemples de
Ihopital et de l'éducation évoqués dans le chapitre
« Crise du sens et.... sens de la crise »). A cela sajoute
le cot, a la fois financier et en temps passé, repré-
senté par de nouveaux recrutements destinés a pallier
les potentiels départs d'employés dégus par l'insuffi-
sance du nombre de solutions proposées. Les réper-
cussions sur la dépossession du sens y sont
particulierement nettes car on touche, pour rappel,
a l'une de ses principales significations, celle de fixer
un cap, une direction.

. « Le barometre des transitions », Viavoice-HEC Paris pour Le Nouvel Obs, mars 2025.
. Etude de I'Agefiph citée dans « Emploi et handicap en 2025 : avancées et freins persistants », Handicap.fr, 21 juillet 2025.

. Caroline Talbot, « Aux Etats-Unis, les politiques de promotion de la diversité dans les entreprises reculent sous l'influence de Donald Trump »,

23



24

Voyage a travers le sens

Le défi a relever est considérable. Dans une époque
marquée par des comportements tres individuels, cet
objectif d'amélioration des perspectives d'évolution
requiert une adaptation aussi personnalisée que pos-
sible aux attentes de chacun. A partir de 13, une piste
concrete réside dans la maniere de diffuser les plans
de formation au sein de l'entreprise. Au lieu de
recourir 2 une logique descendante, il semble au
contraire plus judicieux d'opter pour une logique
ascendante, en s'appuyant sur le relais des managers
de proximité, cest-a-dire ceux qui connaissent
probablement le mieux les besoins et les attentes de
leurs équipes.

Cependant, ces perspectives d’évolution sont pour
I'heure limitées. Comme nous l'avons rappelé, un des
principes de la culture managériale francaise repose
sur la quasi-obligation de cocher la case management
pour espérer évoluer (voir le chapitre « Crise du sens
et... sens de la crise »). Or, d'une part, une forte pro-
portion de nouveaux managers ne souhaitaient pas
gravir cet échelon (voir ce méme chapitre). D’autre
part, les entreprises se heurtent a un principe de
réalité : le nombre réduit de places disponibles pour
ce type de poste. A cet égard, I'analogie avec une
équipe de football est éclairante. Celle-ci est compo-
sée de onze joueurs, mais comprend un entraineur
seulement.

Autre moyen d’agir sur le long terme, la période de la
pandémie de Covid-19 et ses longs moments de
confinement ont permis de se réapproprier le rapport
au temps. Pour beaucoup de personnes, la mise sur
pause des interactions sociales a été propice a une
introspection sur le sens de leur vie et, partant, de
leur travail. Si cette période est révolue, il en reste,
comme nous I'avons déja souligné, une volonté de ne
pas retomber dans une « dictature de I'urgence' ».
Dans cette optique, accorder plus de temps de
respiration aux collaborateurs s'avere une option
judicieuse.

Ce genre d'initiative peut concretement prendre la
forme de l'exercice provisoire de missions transver-
sales ou celle d'une incitation a suivre des formations
s'écartant de l'activité principale, tout en demeurant

1. Gilles Finchelstein, La Dictature de l'urgence, Paris, Fayard, 2011.

compatibles avec celle de I'entreprise. Comme dans
le cas du recours au télétravail ou de l'instauration de
la semaine de quatre jours, ces aménagements com-
portent une part d’incertitude pour les employeurs.
L'éventuel retour sur investissement reposera sur un
surcroit d'engagement et de fidélité, porté par un plus
grand sentiment de sens au travail, lequel pouvait
auparavant se trouver altéré par 'enchainement de
taches quotidiennes chronophages et répétitives.

Retrouver du sens & court terme
ou dans un futur proche

hors de l'activité principale :
travail associatif

et reconversions

Dans la mesure oti une déception a I'égard de I'em-
ploi qu'on occupe n'engendre pas forcément de
distanciation vis-a-vis de la valeur travail, exercer une
activité a l'extérieur de I'entreprise s'apparente plutot
a une prise de hauteur, consistant a infléchir une
relation souvent passionnelle a son emploi. Travailler
en dehors du champ professionnel peut alors servir
de solution de repli face a une déception en matiere
de quéte de sens.

A cet égard, le dynamisme actuel de la vie associative
nous apporte une illustration éclairante. Il montre
que, pour les actifs, I'exercice d'une activité princi-
pale n'est pas incompatible avec celui d'un autre tra-
vail, effectué pendant leur temps libre. Et pour
beaucoup de personnes a la retraite, continuer a
travailler au service de la collectivité est bel et bien
possible. Parmi les Francais 4gés de 15 ans ou plus
(21 %, soit 12 millions), un sur cinq est ainsi engagé
bénévolement dans une association, dont 24 % ont
65 ans ou plus?.

Travailler dans une association peut méme, a la suite
d’une reconversion, devenir un métier a part entiere,

2. Barometre France Bénévolat / Ifop avec le soutien du Crédit Mutuel, sixieme édition, mars 2025.
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pour des motivations identiques visant a renouer avec
le sens du travail. A cet égard, le témoignage d'un
ingénieur dans un article publié par Les Echos est
particulierement instructif : « J'avais envie de quitter
la gestion de projets pour du management, jai com-
mencé a me renseigner sur les MBA. Mais plus j'y
réfléchissais, plus je me rendais compte que mes
valeurs n'étaient pas alignées a ma vie profession-
nelle'. » Apres une formation en management dans
les associations, cette personne a intégré une asso-
ciation dédiée au logement accompagné et a I'héber-
gement social.

Dans ce méme article, une ancienne salariée de
grands groupes, ayant par la suite rejoint une asso-
ciation privée consacrée a la défense des animaux,
dresse un constat similaire :

Nayant travaillé que dans des grandes entreprises,
javais 'habitude d'un management tres vertical. Or, ici,
la parole de la fondatrice compte autant que celle de
n'importe quel salarié. Cette horizontalité peut étre
déstabilisante au départ | On met plus de temps a
atteindre un consensus et prendre des décisions. En
contrepartie, cela offre plus de sens, l'opinion de cha-
cun est prise en compte, et étant donné qu'il y a peu
de strates de validation, une bonne idée est vite mise
en place?.

Et dajouter : « Je ressens plus de liberté, c’est une
maniere de travailler plus épanouissante. Le fait
d’avoir des missions qui ont du sens, ¢a change
tout?. »

Toujours sur un temps plus long, le caractere moins
linéaire des carrieres, en comparaison avec celles des
générations précédentes (voir le chapitre « Crise du
sens et.... sens de la crise »), présente certes des incon-
vénients, dont une visibilité réduite, préjudiciable a
la construction de projets de vie, comme l'acquisi-
tion d'un logement, aspiration forte des jeunes actifs.
Mais en contrepartie, l'acculturation au change-
ment facilite I'élargissement du champ des possibles

appliqué aux trajectoires de carrieres, notamment en
matiere de reconversion professionnelle. On touche
ici encore une fois a la signification du sens comme
direction. Ainsi, selon la plateforme Les Makers,
« avec pres de deux millions d’actifs francais ayant
changé de métier ces cinq dernieres années, la
reconversion professionnelle n'est plus un phéno-
mene de niche, mais une tendance lourde qui
faconne le marché du travail en France* ».

Nouvelle aventure professionnelle peut également
rimer avec nouveau lieu de vie. Selon I'Insee, au
cours de I'année 2021, soit juste apres la crise sani-
taire, 770 000 personnes ont quitté la ville pour s'ins-
taller a la campagne. Ces mouvements ont augmenté
de 12 % entre 2019 et 2021, alors qu'ils étaient
globalement stables entre 2016 et 2018. Ils représen-
tent 11 % de la population ayant déménagé, soit
85 000 de personnes’®. A ce sujet, dans le documen-
taire déja évoqué diffusé sur Public Sénat, un jeune
actif qui est retourné travailler sur les lieux de son
enfance déclare : « Jai réactivé des souvenirs de
matins de campagne®. »

les obstacles a ces initiatives

De méme qu'il existe des limites a la crise du sens,
ces différentes pistes destinées a remettre la quéte
de sens sur de bons rails ont elles aussi leurs limites.
Un de ces obstacles est observable dans les struc-
tures de taille salariale réduite. Comme nous l'avons
constaté, la proximité avec les circuits de décision at-
ténue la perception d'une organisation tres verticale.
Mais, en contrepartie, les perspectives d’évolution
y sont par nature plus limitées. Concernant I'ensemble
des entreprises, le sentiment des salariés que leur
entreprise leur offre peu de perspectives d’'évolution

1. Laura Makary, « “Jai perdu le quart de mon salaire et ma voiture de fonction, mais cela en valait la peine” : ces cadres de grands groupes qui

basculent dans l'associatif », Les Echos, 8 aotit 2025.
. Ibid.
Ibid.

Premiére, n°1954, juin 2023.

. Quentin Georges, « Reconversion professionnelle en France — statistiques », Les Makers, 1¢" mars 2024.
. Chantal Brutel, « En 2021, des déménagements un peu plus nombreux qu'avant la crise sanitaire depuis I'Tle-de-France vers les autres régions », Insee

6. Enfants de la France périphérique : toutes les ambitions sont-elles possibles 7, documentaire diffusé sur Public Sénat le 15 mars 2025.
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les conduit souvent a démissionner pour rejoindre un
autre employeur. Ce phénomene est encore plus ré-
pandu chez les femmes'.

Les efforts des individus pour tenter de redonner du
sens a leur travail sont également compliqués dans
certains types d'emplois. C'est notamment le cas
pour ceux exercés a temps partiel. Ils sont majoritai-
rement occupés par des femmes? et sont plus subis
que choisis, le recours au temps partiel augmentant
en grande partie avec le nombre d'enfants a charge®.
Outre leur faible rémunération, les conditions de tra-
vail dégradées (transports, horaires décalés...), la
pénibilité, ainsi que la difficulté de se projeter a
moyen ou long terme, sont susceptibles de vider le
sens du travail de toute substance. Comme le souli-
gnait Florence Aubenas dans son livre Le Quai de
Ouistreham, lors de ses échanges avec des femmes
travaillant a temps partiel : « Aujourd’hui, on ne
trouve pas du travail, on trouve des heures®. »

.« Emploi, chdmage, revenus du travail », Insee et Dares, juin 2023.

R

. Florence Aubenas, Le Quai de Ouistreham, Paris, 1. Olivier, 2010.

Autre cas de figure, le modele entrepreneurial est
parfois loin de I'image valorisante d'une démarche
audacieuse, dont le succes serait un puissant vecteur
de sens. Certains microentrepreneurs dépendant de
plateformes (a I'instar de celles de livraisons de repas
a domicile) adoptent ce statut par contrainte, afin
notamment de limiter les cotisations sociales des
entreprises faisant appel a leurs services. Et leur quo-
tidien se résume souvent a une course contre la mon-
tre pour espérer obtenir un paiement modeste.

Rappelons enfin que le sens ne représente pas
nécessairement un enjeu prioritaire. Au-dela des
situations que nous venons de décrire, a I'opposé de
la pyramide, une partie des cadres (certes de moins
en moins nombreux) peuvent choisir de prioriser la
progression dans la hiérarchie, au détriment du sens.

. Flora Baumlin et Romain Bendavid, Les Chemins de l'égalité. Les femmes, les hommes, le travail, op. cit.

.« Emploi, chdmage, revenus du travail, édition 2024 », Insee et Dares, 2024.



Conclusion

Bien que le contexte soit différent, les solutions
permettant de répondre aux défis posés par la quéte
de sens au travail sont en grande partie similaires a
celles consistant a réconcilier les Francais avec leurs
institutions représentatives : réduction du sentiment
d’invisibilisation, baisse de la perception d'une recon-
naissance insuffisante... Cette derniere variable est
d’ailleurs un important facteur d’explication du vote'.
Or, le sentiment d'une perte de sens dans ces deux
domaines entraine une distanciation encore plus
forte envers le systeme démocratique et le travail en
entreprise, aboutissant a la recherche d'autres formes
de mobilisation citoyenne, comme de travail. Ces
deux combats, visant a se réapproprier le sens de la
citoyenneté et celui de la vie au travail, peuvent donc
s'inspirer I'un de l'autre.

Plus largement, au cours de cette analyse, nous avons
d’abord exploré le caractere protéiforme de cette
notion de sens. Nous avons ensuite montré que, si
beaucoup de personnes vivent actuellement une crise

1. Michaél Lainé, L'Ere de la post-vérité, op. cit.

du sens, celle-ci n'est pas nouvelle. Elle témoigne en
revanche de la priorité actuelle accordée a cet enjeu.
Les déceptions vécues au travail, plus ou moins
intériorisées avant la crise sanitaire, sont en effet au-
jourd’hui beaucoup moins facilement tolérées.

En définitive, une reprise en main personnelle du
sens du travail que l'on exerce est nécessaire, mais
pas suffisante. Convaincre les collaborateurs qu'il est
possible d'atténuer leur déception a 'égard du sens
de leur travail et de son éloignement par rapport a
leurs missions initiales requiert une profonde évolu-
tion des mentalités. A leurs yeux, la culture de la
confiance est encore peu développée dans les orga-
nisations. C'est pourquoi, sans remettre en question
la dimension de leadership, mais en repensant une
culture managériale souvent per¢ue comme rigide et
tres verticale, il serait opportun d'assouplir cette
obsession pour le controle et le reporting, en encoura-
geant au contraire a la responsabilisation de chacun.
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de notre époque

les raisons de |'importance récemment prise par le sens au travail

Crise du sens ef... sens de la crise

la reconnaissance du fravail : quand les signes ne font pas sens
Organisation et contréle : le poids de la « superstructure »
l'intelligence artificielle : vers un grand remplacement numérique @
Des limites & la crise du sens

les nouveaux horizons du sens

Refrouver du sens & court terme dans le cadre de I'activité principale
temps de travail aménagé et rdle sociétal des entreprises

Refrouver du sens dans un futur proche, dans le cadre de I'activité
principale : perspectives d'évolution et périodes de respiration

Refrouver du sens & court terme ou dans un futur proche hors de I'activité
orincipale : travail associatif et reconversions

les obstacles & ces initiatives

Conclusion



POUR FAIRE VIVRE LE DEBAT,
SOUTENEZ-NOUS !

Pour poursuivre ses missions d'intérét général, la Fondation Jean-Jaurés a besoin de votre
soutien.

Reconnue d’utilité publique depuis sa création en 1992, elle peut recevoir
des dons et des legs des particuliers et des entreprises.

VOUS ETES UN PARTICULIER

Les dons des particuliers bénéficient d’une réduction d’impéts sur le revenu égale a 66 % de
leur montant, dans la limite de 20 % du revenu imposable, ou de 75 % de vos dons versés au
titre de I'lFI dans la limite de 50 000 euros (les dépassements de ces seuils sont reportables
sur cing ans).

Par exemple, un don de 100 € revient a 34 € pour un particulier imposable.

VOUS ETES UNE ENTREPRISE

Les dons des personnes morales de droit privé assujetties & I'impét sur le revenu ou & I'impét
sur les sociétés bénéficient d'une réduction d'impét de 60 % pris dans la limite de 0,5 %o
du chiffre d'affaires (les dépassements de ces seuils sont reportables sur cing ans).

Dans le cas d’un don de 10000 €, vous pourrez déduire 6000 € d’impét, votre participation
aura effectivement coiité 4000 € a votre entreprise.

COMMENT FAIRE UN LEGS ?

L'agrément fiscal dont bénéficie la Fondation vous permettra de ne pas acquitter de droits de
succession et ce legs est exonéré de toute imposition.

Il faut rédiger un testament et le faire authentifier par un notaire. Tout ou partie des biens
peuvent étre légués, quels qu'ils soient (somme d’argent, titres, ceuvres d’art, immeubles...).
Il faut respecter la régle de la quotité disponible s'il y a des héritiers, ou, & défaut d’enfants,
le conjoint a une réserve d'un quart du patrimoine ; si ce n’est pas le cas, les biens peuvent
étre légués en totalité.

Contact : Laurent Cohen, + 33 (0)140 23 2419 / dons@jean-jaures.org



Fondoﬂon.’
— BULLETIN DE SOUTIEN Jean Jaurés

Mon soutien a la Fondation Jean-Jaurés

] 20 euros | 50 euros 1 100 euros | 200 euros
| 500 euros [ ] 1000 euros [ | Autre montant

euros

Je choisis de faire un don :
|| a titre personnel

| | au titre de la société suivante :

Destinataire du recu fiscal :

N°  Rue

Code postal Ville

|| Par chéque, & l'ordre de la Fondation Jean-Jaurés
A renvoyer d : Fondation Jean-Jaurés, 12 Cité Malesherbes, 75009 Paris

| Par virement bancaire, daté du :
au profit du compte Fondation Jean-Jaurés
IBAN : FR76 4255 9100 0008 0154 2120
862 BIC : CCOPFRPPXXX

| Sur HelloAsso




Reconnue d'utilité publique dés sa création, la Fondation Jean-Jaurés
est la premiére des fondations politiques francaises. Elle est présidée
par Jean-Marc Ayrault.

Indépendante, européenne et sociale-démocrate, elle se veut depuis
plus de trente ans un lieu de réflexion, de dialogue et d’anticipation.

La collection des « Rapports », dirigée par Laurent Cohen et
Jérémie Peltier, répond & I'ambition de faire naitre analyses
pertinentes et propositions audacieuses, mais aussi de mettre cette
production intellectuelle et politique au service de tous.

© Editions Fondation Jean-Jaurés

12, cité Malesherbes - 75009 Paris

www.jean-jaures.org
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Derniers rapports et études :

10_2025 : Budget 2026 : un autre chemin est possible
Observatoire de ’économie, Simon-Pierre Sengayrac

09_2025 : Des écrans et des craintes ? & la rencontre de trente Francais pour parler tech
Francois Backman, Marie-Virginie Klein

09_2025 : Droit a ’avortement en Amériques. Résistances, régulations et perspectives politiques
Maya Laurens (coord.)

09_2025 : La roue de la fortune. Constitution et transmission des patrimoines
dans la France contemporaine
Jéréme Fourquet, Marie Gariazzo, Sylvain Manternach

08_2025 : Le vote pour tous. Comment mobiliser la société pour défendre une démocratie
plus inclusive
Dorian Dreuil, Clémence Péne (coord.)

07_2025 : Brutalité : code source de notre époque
Lennie Stern

07_2025: Le service public 4 I'épreuve de l’intelligence artificielle
Emilie Agnoux, Johan Theuret (coord.)

06_2025 : La « troisiéme gauche ». Enquéte sur le tournant post-sociétal de la gauche européenne
Renaud Large (coord.)

06_2025 : Employés a domicile : connaitre et reconnaitre
Agathe Cagé, Serge Da Mariana, Edouard Lecerf, Leila Hicheur

06_2025 : Solidarité internationale : la lucidité des Francais
Hakim El Karoui, Gilles Finchelstein, Hervé Le Bras, Rémy Rioux

06_2025 : Bréves d’Olympe, et autres souvenirs de Paris 2024
Pierre Brémond

fondationjeanjaures

@j_jaures

fondation-jean-jaures
www.youtube.com/c/FondationJean]aures
fondationjeanjaures

fondationjeanjaures
fondationjjaures.bsky.social
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Abonnez-vous !
Fondation @
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