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Echantillon de 1000 Français âgés de 18 à 24 ans, représentatif de la population
nationale âgée de 18 à 24 ans

Etude réalisée par Internet du 12 au 22 septembre 2022

La représentativité de l’échantillon a été assurée grâce à la méthode des quotas
appliquée aux variables suivantes : sexe, âge, profession de l’interviewé et de la
personne de référence du ménage, région et catégorie d’agglomération.

Les résultats présentés dans des encadrés sont significativement supérieurs à la
moyenne. Ils démontrent la présence d’un écart significatif et permettent
d’affirmer à 95 ou 99% que cette différence entre la population affichant ce
résultat et l’ensemble n’est pas due au hasard.

Des rappels et des évolutions sont indiqués par rapport à la mesure réalisée en 2021.Rappel 2021
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Résultats
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Représentations de l’entreprise 
et opinion vis-à-vis de l’engagement 
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De créer de l’emploi, d’embaucher des gens

De donner les moyens à ses salariés de 
s’épanouir professionnellement

D’être utile pour la société

De donner les moyens d’accéder 
à l’autonomie financière

D’anticiper les transformations sociales et 
environnementales

De contribuer à l’employabilité de ses salariés

D’enrichir ses propriétaires

Aucun de ceux-là

Vous ne savez pas

51%

40%

38%

17%

16%

13%

12%

1%

3%

27%

19%

24%

7%

6%

5%

8%

Pour vous, quel est le rôle principal d’une entreprise aujourd’hui ? En premier ? En second ? 
Base : à tous

LES 3 ROLES PRINCIPAUX D’UNE 
ENTREPRISE AUX YEUX DES JEUNES

#1 / De créer de l’emploi, 
d’embaucher des gens

#2 / De donner les moyens à 
ses salariés de s’épanouir 
professionnellement

#3 / D’être utile pour la 
société

51%

40%

38%

xx En premier xx Au total

18-20 ans : 58% 
Elèves, étudiants : 57%

Vivent en couple : 50%
Femmes : 45%

Diplôme ≥ Bac+3 : 22%

Rappel 2021 
« au total »

57%

34%

37%

19%

11%

17%

17%

1%

2%

Vivent seuls : 49%
Diplôme ≥ Bac+3 : 47%+5pts
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Préservation de l’environnement

Défense du pouvoir d’achat

Lutte contre les inégalités entre les femmes et les hommes

Soutien des jeunes

Lutte contre les inégalités, la pauvreté

Lutte contre le racisme et les discriminations (liées au 
handicap, à l’apparence, aux religions…)

Transmission des savoirs

Progrès scientifique et technique

Lutte contre l’homophobie

Défense de la démocratie

Aucun de ceux-là

Vous ne savez pas

37%

25%

23%

22%

19%

16%

15%

11%

4%

4%

1%

5%

Sur quel(s) sujet(s) considérez-vous qu’une entreprise doit aujourd’hui s’engager en priorité ? 
Base : à tous

Total supérieur à 100% car deux réponses étaient possibles

#1

#2

#3

Diplôme ≥ Bac+3 : 53%

Femmes : 28%

Rappel 2021

29%

23%

25%

23%

22%

27%

16%

7%

6%

3%

1%

3%
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Le refus de travailler avec des fournisseurs qui ne 
respectent pas cet engagement

Des partenariats avec des associations

De l’argent réservé tous les ans pour des causes

Une inscription dans ses statuts pour que son activité contribue positivement par ses engagements 
sociaux et environnementaux à l’intérêt collectif de la société (entreprise à mission)

Du temps laissé aux salariés pour s’engager pour la cause défendue par l’entreprise

Redistribuer ses bénéfices à ses clients par un système de ristourne

Le refus de vendre à des clients qui ne respectent pas cet engagement

Inscrire au bilan de l’entreprise les résultats de l’engagement de l’entreprise

Un dispositif pour reconnaître l’engagement syndical ou politique 
et/ou sociétal dans le parcours professionnel

Des prises de position dans les médias

Aucune de celles-là

Vous ne savez pas

31%

21%

21%

18%

16%

13%

10%

9%

8%

7%

3%

11%

Pour vous, quelle est la preuve d’un engagement sincère pris par une entreprise ?
Base : à tous

Total supérieur à 100% car deux réponses étaient possibles

Diplôme ≥ Bac+3 : 42%

Femmes : 25% 

Employés et ouvriers : 20%

#1

#2

#3

Rappel 2021

26%

25%

23%

17%

18%

14%

9%

10%

9%

6%

2%

10%

Ile-de-France : 25% 
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La place accordée à la parole et à la participation des salariés

Un management basé sur la confiance et l’autonomie

L’alignement entre les valeurs prônées 
par l’entreprise et mon quotidien de travail

La prise en compte des singularités des individus

La place accordée à la prise d’initiative

La place accordée à la créativité

Aucun de ceux-là

Vous ne savez pas

36%

29%

24%

22%

16%

14%

4%

12%

Selon vous, qu’est-ce qui manque surtout aujourd’hui dans l’entreprise ? 
Base : à tous

Total supérieur à 100% car deux réponses étaient possibles

#1

#2

#3

Employés et ouvriers : 41%
Habitants d’agglo. de 100 000 hab. et plus : 41%

Diplôme ≥ Bac+3 : 37%

Agglomération parisienne : 27%
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Idéaux et attentes vis-à-vis de l’entreprise 
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Une entreprise locale

Une entreprise de l’économie sociale et solidaire

Une start-up

Une grande entreprise du CAC 40

Aucune de celles-là

Vous ne savez pas

37%

26%

23%

14%

7%

19%

Pour vous, quel est le modèle d’entreprise idéale, que vous rêveriez de rejoindre ?
Base : à tous

Total supérieur à 100% car deux réponses étaient possibles

Ouvriers : 55%

Diplôme ≥ Bac+3 : 33%

Hommes : 19%

#1
Rappel 2021

39%

25%

26%

13%

5%

17%

Vivent en couple : 29%
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57%

44%

29%

28%

21%

20%

17%

12%

10%

9%

9%

1%

4%

Parmi les valeurs suivantes qu’une entreprise peut incarner, quelles sont celles qui vous donnent le plus envie d’aller y travailler ? 
Base : à tous

Total supérieur à 100% car trois réponses étaient possibles

Femmes : 61%#1

#2

#3

Rappel 2021

58%

45%

28%

32%

20%

19%

17%

16%

12%

9%

8%

1%

2%

Respect

Confiance

Ecoute

Solidarité

Transparence

Liberté

Engagement

Innovation

Modernité

Exemplarité

Compétitivité

Aucune de celles-là

Vous ne savez pas

Femmes : 32%

Élèves, étudiants : 49%

Élèves, étudiants : 17%

Diplôme ≥ Bac+3 : 28%
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Un manager qui crée un environnement de travail épanouissant

Un manager qui reconnait le travail accompli

Un manager qui donne confiance

Un manager qui fait progresser

Un manager qui encourage

Un manager qui paye bien

Un manager qui donne des objectifs clairs

Un manager qui sait prendre des décisions

Un manager qui soit exemplaire

Un manager qui défend des positions dans le débat public

Vous-même

Aucun de ceux-là

Vous ne savez pas

31%

30%

21%

20%

20%

18%

11%

9%

8%

3%

2%

1%

5%

Et selon vous, quel est le manager idéal ?
Base : à tous

Total supérieur à 100% car deux réponses étaient possibles

Diplôme ≥ Bac+3 : 40%
Femmes : 37%

Ile-de-France : 26%

Rappel 2021

33%

31%

20%

23%

19%

16%

8%

12%

10%

2%

1%

1%

4%

Femmes : 23%
Employés et ouvriers : 23%

Diplôme ≥ Bac+3 : 19%
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Une bonne ambiance

Des collègues sur lesquels on peut compter en cas de difficulté

Des collègues qui aident à développer ses compétences

Une relation d’égal à égal avec le manager

Des temps conviviaux proposés au sein de l’entreprise

Des liens amicaux au travail et en dehors

Aucun de ceux-là

Vous ne savez pas

54%

42%

26%

20%

17%

12%

1%

5%

Dans les rapports avec vos collègues de travail, qu’est-ce qui est le plus important selon vous ? 
Base : à tous

Total supérieur à 100% car deux réponses étaient possibles

Diplôme ≥ Bac+3 : 22%

Hommes : 24%

#1

#2

Rappel 2021

55%

43%

27%

16%

18%

14%

1%

3%

Ruraux : 62%

Vivent seuls : 20%
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Avoir un poste bien payé

Avoir une activité intéressante

Avoir un poste qui vous permet d’avoir du temps libre pour votre vie personnelle

Avoir un poste où vous travaillez en équipe, en bonne entente avec vos collègues

Être utile

Avoir un poste stable, où vous vous sentez en sécurité

Avoir un poste où vous êtes autonome

Avoir un poste qui vous permet d’évoluer rapidement

Avoir un poste qui vous permet de défendre des valeurs qui vous tiennent à cœur

Avoir un poste à responsabilité

Avoir un poste qui vous permet de vous déplacer, de voyager

Avoir un bureau fixe

Aucun de ceux-là

Vous ne savez pas

43%

32%

30%

29%

23%

21%

18%

17%

13%

10%

9%

5%

1%

4%

Aujourd’hui, quelles sont vos principales attentes vis-à-vis de votre travail ?
Base : à tous

Total supérieur à 100% car trois réponses étaient possibles

#1
#2

#3 Diplôme ≥ Bac+3 : 36% 
Femmes : 35%

Rappel 2021

43%

32%

30%

27%

21%

26%

18%

18%

16%

12%

10%

4%

1%

3%

Vivent en couple : 26%
Femmes : 25%

Agglomération parisienne : 24%
Hommes : 21%

Élèves, étudiants : 39%



Confidential & Proprietary – Copyright BVA Group ®  2021

Rester au sein de la même entreprise autant que possible

Créer votre entreprise

Changer d’entreprise à plusieurs reprises

Travailler à l’étranger

Changer de région pour votre travail

Travailler pour plusieurs entreprises en même temps

Vous n’envisagez pas de travailler en entreprise

Vous ne savez pas

30%

24%

20%

17%

15%

8%

6%

17%

Concernant votre vie professionnelle, vous imaginez plutôt…
Base : à tous

Total supérieur à 100% car deux réponses étaient possibles

Employés : 37% / Vivent en couple : 36% 

Diplôme ≥ Bac+3 : 29% / Agglomération parisienne : 28%

Agglomération parisienne : 24% / Elèves, étudiants : 24%

Rappel 2021

28%

27%

20%

16%

14%

5%

9%

16%
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Depuis chez vous quelques fois

Dans un tiers lieu de travail (café, bibliothèque…)

En coworking pour élargir votre réseau professionnel

Depuis chez vous tout le temps

En flex-office (partage des bureaux) 
pour favoriser la collaboration interne

Vous ne savez pas

44%

18%

17%

14%

13%

23%

Vous personnellement, souhaitez-vous avoir la possibilité de travailler…
Base : à tous

Total supérieur à 100% car plusieurs réponses étaient possibles

Diplôme ≥ Bac+3 : 63%

Niveau de diplôme inférieur au Bac : 24%
Vivent en couple : 19%

Rappel 2021

42%

14%

16%

12%

13%*

26%

* Item légèrement différent en 2021 : « En flex-office pour favoriser la collaboration interne »

#1

Rêvent de rejoindre une start-up : 27% 
Agglomération parisienne : 24%

Élèves, étudiants : 23%

Élèves, étudiants : 20%
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Un travail où vous avez un bureau attitré

Un travail où vous êtes souvent chez vous

Un travail où vous êtes souvent en déplacement

Un travail où les bureaux sont partagés

Vous ne savez pas

38%

32%

23%

20%

16%

Pour vous, l’environnement de travail idéal, c’est…
Base : à tous

Total supérieur à 100% car plusieurs réponses étaient possibles

Diplôme ≥ Bac+3 : 49%

Vivent en couple : 39%
21-24 ans : 37%

Employés : 28%

#1
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L’idée de ne pas gagner suffisamment d’argent

L’idée de s’ennuyer au travail

L’idée de ne pas être intéressé par votre travail

L’idée de faire la même chose toute votre vie

L’idée de passer trop de temps à travailler

L’idée d’avoir un travail contraire à vos valeurs

L’idée de faire un travail inutile (« bullshit job »)

L’idée de perdre votre emploi

L’idée de ne pas avoir assez de travail

Vous ne savez pas

46%

37%

37%

28%

27%

25%

24%

23%

8%

6%

En pensant au travail, qu’est-ce qui vous angoisse le plus ?
Base : à tous

Total supérieur à 100% car plusieurs réponses étaient possibles

#1

#2

#3 Rêvent de rejoindre une start-up : 45%
Diplôme ≥ Bac+3 : 44%

Vivent en couple : 32%

Vivent seuls : 29%

Diplôme ≥ Bac+3 : 44%



Confidential & Proprietary – Copyright BVA Group ®  2021

Vous personnellement, trouveriez-vous normal que…
Base : à tous

Votre entreprise vous aide à avoir une meilleure connaissance 
des droits et des accompagnements (mutuelle, aide…)

Votre entreprise vous accompagne dans l’accès au logement 
ou l’accès à la mobilité

Votre entreprise (pour celles qui le peuvent) vous propose 
de rentrer dans le capital

Votre entreprise paye une partie de votre loyer 
si vous êtes en télétravail

Votre rémunération varie en fonction de votre lieu de travail

Votre entreprise vous aide dans la gestion de votre épargne

76%

66%

51%

43%

36%

32%

14%

21%

24%

38%

51%

49%

10%

13%

25%

19%

13%

19%

xx Ne se prononce pasxx Oui xx Non

Rêvent de rejoindre une grande entreprise du 
CAC 40 : 71% / Diplôme ≥ Bac+3 : 59% / Hommes : 57%

Ile-de-France : 51% 
Hommes : 47%

Ruraux : 50%

Rappel 2021 
« Oui »

81%

72%

55%

40%

34%

35%

Vivent en couple : 38%

Ruraux : 84%

Agglomération parisienne : 59%
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Entrée dans le monde professionnel
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Gagner de l’expérience

Subvenir à vos besoins

Accéder à un logement

Gagner en pouvoir d’achat

Financer un projet (formation, …)

Être reconnu socialement

Economiser pour voyager

Vous élever socialement

Aucun de ceux-là

Vous ne savez pas

41%

38%

22%

21%

11%

11%

10%

7%

2%

6%

Pour vous, quels sont les objectifs du premier emploi ?
Base : à tous

Total supérieur à 100% car deux réponses étaient possibles

18-20 ans : 44%

Souhaitent vivre dans une grande agglomération : 32%

Rappel 2021

42%

43%

28%

21%

11%

15%

8%

9%

<1%

3%

21-24 ans : 26% / Employés et ouvriers : 26%

Vivent seuls : 17% / Employés et ouvriers : 16%

Diplôme ≥ Bac+3 : 51%
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Le manque d’expérience

Le manque de confiance vis-à-vis de la jeunesse dans la société

Le manque de formation / le manque de compétences

Le manque de réseau

Le manque de valorisation de l’apprentissage et l’alternance

Les discriminations (lieu de résidence, origine, genre…)

Les difficultés de mobilité

Le manque de reconnaissance de certaines filières professionnelles

Aucun de ceux-là

Vous ne savez pas

50%

34%

21%

17%

14%

14%

13%

11%

2%

5%

Selon vous, quels sont les principaux obstacles pour obtenir un premier emploi ?
Base : à tous

Total supérieur à 100% car deux réponses étaient possibles

#1

#2

#3

Vivent seuls : 25%

Rappel 2021

53%

35%

23%

14%

12%

14%

12%

13%

2%

3%

Élèves, étudiants : 56%

Niveau de diplôme inférieur au Bac : 29%

Niveau de diplôme inférieur au Bac : 23%

Diplôme ≥ Bac+3 : 41%
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Une valorisation dans le CV

Un tremplin vers l’emploi

Un moyen de constituer un réseau professionnel

Une référence professionnelle

Aucun de ceux-là

Vous ne savez pas

33%

23%

15%

11%

7%

11%

Toujours concernant votre vie professionnelle, à propos des compétences acquises pendant votre formation (école, stage, alternance) vous imaginez plutôt…
Base : à tous

Employés : 38%
Rêvent de rejoindre une entreprise locale : 38%

Rappel 2021

34%

25%

13%

13%

4%

10%

Rêvent de rejoindre une entreprise du CAC 40 : 34%



Confidential & Proprietary – Copyright BVA Group ®  2021

Projections par rapport à l’avenir
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Quand vous pensez à votre avenir, êtes-vous…
Base : à tous

Très optimiste
8%

Plutôt 
optimiste
54%Plutôt 

pessimiste
21%

Très 
pessimiste
7%

Vous ne 
savez pas

10%

Pessimiste
28%

Optimiste
62%

Diplôme ≥ Bac+2 : 66%Inactifs : 54%

Rêvent de rejoindre 
une entreprise du 

CAC 40 : 19%
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Et quand vous regardez le marché de l’emploi en ce moment, êtes-vous…
Base : à tous

Très optimiste
8%

Plutôt 
optimiste
39%

Plutôt 
pessimiste
32%

Très 
pessimiste
10%

Vous ne 
savez pas

11%

Pessimiste
42%

Optimiste
47%

Vivent seuls : 54%
Hommes : 51%

Inactifs : 66%
Vivent en couple : 50%

Femmes : 48%

Rêvent de rejoindre 
une entreprise du 

CAC 40 : 15%
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Et quand vous pensez à l’avenir, jusqu’où vous projetez-vous ? 
Base : à tous

Les cinq prochaines années

Les dix prochaines années

Les trente prochaines années 

Les cinquante prochaines années

Vous ne savez pas

44%

23%

7%

3%

23%

Vivent en couple : 30%

Diplôme ≥ Bac+3 : 57%

Diplôme inférieur au Bac : 32%
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35%

66%

65%

76%

Vous arrive-t-il de penser…
Base : à tous

60%

29%

28%

19%

26%

44%

32%

37%

9%

22%

33%

39%

5%

5%

7%

5%

Souvent Rarement Jamais Vous ne savez pas

A l’argent que vous souhaitez mettre de côté pour constituer une épargne

A votre protection 
(assurances, mutuelles, assurance vie, sécurité sociale...)

A l’argent et/ou au patrimoine que vous souhaitez transmettre

A votre retraite

Rarement ou 
jamais

18-20 ans : 70%
Vivent en couple : 40%

18-20 ans : 82%
Vivent en couple : 28%

18-20 ans : 70%
Vivent en couple : 41%

18-20 ans : 39%
Vivent en couple : 73%
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Être propriétaire de votre logement

Fonder une famille

Vous marier

Construire une maison

Créer une entreprise

Vous engager pour la société (défendre une cause sociale, 
environnementale ou politique)

Prendre des parts dans une entreprise

Aucun de ceux-là

Vous ne savez pas

59%

49%

36%

31%

23%

20%

13%

4%

7%

Dans les années à venir, auriez-vous envie de… 
Base : à tous

Total supérieur à 100% car plusieurs réponses étaient possibles

Diplôme ≥ Bac+3 : 66%

Diplôme ≥ Bac+3  : 56% / Vivent en couple : 55% 
21-24 ans : 53%

Vivent en couple : 50% / Diplôme ≥ Bac+3 : 46%
Femmes : 44%

Diplôme ≥ Bac+3 : 25%
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Si vous en avez la possibilité, dans les années à venir, préfériez-vous…
Base : à tous

Vivre proche de la nature (mer, montagne, campagne, …)

Vivre dans une agglomération de taille moyenne 
(Avignon, Aix, Bayonne, …)

Vivre dans une grande agglomération (Paris, Lyon, Marseille…)

Vivre à l’étranger

Vous ne savez pas

48%

38%

20%

18%

11%

Total supérieur à 100% car plusieurs réponses étaient possibles

Ruraux : 64% / Vivent en couple : 57%
Femmes : 54% / 21-24 ans : 51%

Élèves, étudiants : 25%

Agglomération parisienne : 39%
Vivent seuls : 25%
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Une vie réussie, c’est une vie de famille épanouie

Une vie réussie, c’est une vie riche de voyages et rencontres

Une vie réussie, c’est d’abord une vie 
où vous gagnez bien votre vie

Une vie réussie, c’est une vie faite d’engagements, où on est 
acteur de la vie citoyenne

Aucune de ces propositions

Vous ne savez pas

32%

25%

21%

10%

5%

7%

Parmi les propositions ci-dessous, de laquelle vous sentez-vous le plus proche ? 
Base : à tous

Vivent en couple : 44% / Diplôme ≥ Bac+3 : 38%
Femmes : 36%#1

18-20 ans : 26%
Hommes : 25%
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Vous personnellement, envisagez-vous…
Base : à tous

D’être membre d’une association

De participer à un « mouvement » (mouvement de jeunesse, 
mouvement environnemental)

De créer une association

D’être membre d’un parti politique

D’être membre d’un syndicat

Aucun de ceux-là

Vous ne savez pas

25%

16%

10%

9%

7%

36%

19%

Total supérieur à 100% car plusieurs réponses étaient possibles

Au moins un engagement : 
45%

Diplôme ≥ Bac+3 : 53%
Femmes : 50% 
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Vous personnellement, souhaitez-vous apprendre et suivre des formations tout au long de votre vie ?
Base : à tous

Vous ne savez pas
19%

Oui
59%

Non
22%

Diplôme ≥ Bac+3 : 71%
Vivent seuls : 66%

Femmes : 64%

Diplôme inférieur au Bac : 
31%
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Vous personnellement, souhaitez-vous ou souhaiteriez-vous avoir la possibilité de libérer du temps (un an par exemple) pour vous engager ou faire autre chose 
tout en étant rémunéré (revenu minimum) ?
Base : à ceux qui ont un emploi 

Vous ne savez pas
14%

Oui
67%

Non
19%

21-24 ans : 71%
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En pensant à l’avenir du travail, pensez-vous que dans les dix prochaines années, le modèle majoritaire sera…
Base : à tous

Une majorité de gens en CDI

Une majorité de gens en CDD

Des travailleurs indépendants

La fin des CDD et ces CDI, remplacés par autre chose

Un monde où tout le monde bénéficierait d’un revenu universel

Vous ne savez pas

27%

20%

17%

9%

5%

22%

Vivent en couple : 34%
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Moral des jeunes et ressentis
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Depuis la crise sanitaire et les confinements, quand vous travaillez (pour vos études ou dans le cadre de votre activité professionnelle), vous sentez-vous…
Base : à tous

15%

12%

41%

30%

24%

34%

8%

12%

12%

12%

Oui, tout à fait Oui, plutôt Non, plutôt pas Non, pas du tout Vous ne savez pas

Davantage en recherche de sens et d’engagement

Plus motivé qu’avant

OUI

56%

42%

NON

32%

46%

Vivent seuls : 
49%

Élèves, 
étudiants : 

51%

Diplôme ≥ 
Bac+3 : 62%

18-20 ans : 
37%
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Aujourd’hui, diriez-vous que votre moral est …
Base : à tous

Très bon
9%

Plutôt bon
57%

Pas très bon
23%

Pas bon du 
tout
6%

Vous ne 
savez pas

5%
Pas bon
29%

Bon
66%

Diplôme ≥ Bac+2 : 69%Inactifs : 47%
21-24 ans : 32%
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Quand vous regardez notre pays et l’époque, trouvez-vous qu’il nous manque surtout… 
Base : à tous

De la solidarité entre les gens

De l’optimisme

De la joie

Le sens de l’effort et du sacrifice

De la liberté

De l’insouciance

Aucune de ces propositions

Vous ne savez pas

54%

27%

25%

22%

21%

12%

3%

5%
Total supérieur à 100% car deux réponses étaient possibles

Diplôme ≥ Bac+3 : 62%

Niveau de diplôme inférieur au Bac : 36%
Employés : 30%
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Dans le cadre d’un recrutement, vous sentez-vous suffisamment armé pour négocier ?
Base : à tous

Non
47%

Oui
45%Oui, tout à fait

11%

Oui, plutôt
34%

Non, plutôt 
pas
35%

Non, pas du 
tout
12%

Vous ne 
savez pas

8%

Diplôme ≥ Bac+3 : 52%
21-24 ans : 51%

Ruraux : 56%
Élèves, étudiants : 53%
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Et trouveriez-vous utile un service public gratuit qui vous conseille sur la négociation de vos contrats de travail (clauses du contrat, rémunération et avantages,…) ?
Base : à tous

Pas utile
12%

Utile
79%

Oui, très utile
34%

Oui, assez 
utile
45%

Non, peu utile
9%

Non, pas du 
tout utile
3%

Vous ne 
savez pas

9%

Vivent en couple : 84%
Diplôme ≥ Bac+3 : 83%


