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INTRODUCTION

La question de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes est récurrente au sein de
I’'Union européenne comme aux Etats-Unis. Malgré des avancées significatives au cours des quarante
dernieres années, sa mise en ceuvre continue de se heurter a de fortes résistances qui vident
souvent de leur contenu les dispositifs législatifs et conventionnels existants. Pourtant, I'égalité
professionnelle est 'un des éléments constitutifs fondamentaux de I'égalité entre les femmes et les
hommes.

C’est pourquoi, trés récem ts-Unis, cette question

es a coopérer
1 - .
apport” établi

de celle de I'ouest. A liésal’'em Is anti-discrimination

complétant les services pr ccession des Américaines

au marché du travail.

Quoi qu’il en soit, on aurait pu penser que ce mouvement d’arrivée massive des femmes sur le
marché du travail a partir des années soixante/soixante-dix aurait conduit les sociétés européenne et
américaine a infléchir de facon significative les tendances lourdes qui fondent I'inégalité. Or, il n’en
est rien, ou presque. Comme le constate la sociologue du travail francaise Margaret Maruani dans

! Rapport préparatoire a la concertation avec les partenaires sociaux sur I'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes, juillet 2009
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« Les nouvelles frontiéres de Vinégalité »*, « il est peu de domaines ol une mutation sociale d’une
telle ampleur s’est effectuée sur fond d’inégalités aussi coriaces ». Cette situation est d’autant plus
étonnante qu’en Europe comme Outre-Atlantique, on s’accorde sur le fait que le travail des femmes
a permis de tirer la croissance économique au cours des derniéres années et que sa progression est
indispensable pour lutter contre la crise économique mondiale actuelle et la récession qui menace.

Or, certes a des degrés divers selon les Etats membres de I'Union et selon les Etats américains, les
femmes continuent de connaitre dans I'emploi les mémes types de discriminations et de résistances

a I'établissement d’une réelle égalité professionnelle.

Malgré un grand nombre de directi : éeérales anti-discrimination, sa mise

contrats qu’ell i i ifficilement accessibles

en raison de pbarviennent a

de chémeurs.

franchir. En o , elles forment souvent |

> Les nouvelles frontiéres de I'inégalité : hommes et femmes sur le marché du travail ; Avril 2000- Editions La
découverte
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I LA SITUATION DES FEMMES DANS L'EMPLOI DANS L'UNION
EUROPEENNE ET AUX ETATS-UNIS

A) Des progres significatifs

En quarante ans, des améliorations sensibles ont été acquises des deux cotés de I’Atlantique. En
premier lieu, le droit au travail des femmes n’est plus remis en cause au nom du systéme patriarcal
encore tres prégnant en Europe mais aussi aux Etats-Unis. Une sociologue américaine, Ann Shola
Orloff, pose méme la question : assiste-t-on a « ‘adieu au maternalisme »*? En effet, le taux
ir des années soixante aux

d’activité des femmes, ave

Etats-Unis comme d rance et la Suéde

ps écarts importa
49,1% en Vir

ine constitue
le moteur de i i alité entre les
sur cette al27 - montre que la
situation des Eur n gquantitatif (7,5
millions des 12 milli ouveaux e 8¢ atégie de Lisbonne
en 2000 sont occupés par
Le taux d’emploi moyen des femmes 4 ans 007 a 58,3%, soit une progression
de quatre points par rapport a 2001 (54,3%) et de sept points par rapport a 1997 (51,1%). L’écart

moyen entre le taux d’emploi des femmes et celui des hommes se resserre, passant de 17,1% en

* l’adieu au maternalisme ? Politiques de I’'Etat et emploi des méres en Suéde et aux Etats-Unis, par Ann Shola
Orloff, professeure de sociologie a Northwestern University, Evanston (lllinois), in Recherches et Prévisions,
n°83, mars 2006

¢ Rapport de la Commission au Conseil, au Parlement européen, au Comité économique et social européen et au
Comité des régions- L’égalité entre les femmes et les hommes — 2009
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2000 a 14,2% en 2007. On note toutefois des différences notables entre Etats membres (57,7% en
France, 46,3% en ltalie, 70,7% en Suéde, 73,4% au Danemark et 47,4% en Grece, 65,8% au Royaume-
Uni et 48,2% en Pologne). Rappelons que I'UE se fixe I'objectif d’un taux d’activité des femmes de
60% a I’"horizon 2010.

Par ailleurs, le niveau d’éducation des femmes est désormais, en Europe comme outre-Atlantique,
plus élevé que celui des hommes. En 2006, les femmes ont obtenu 58,9% des dipldmes des
universités de I'Union européenne. Toutefois, elles ne sont que 18% a poursuivre des études
d’ingénieur et 20% des études d’informatique. En revanche, elles sont 60% dans les études de
commerce et de droit. Aux Etats-Unis, comme le note Héléne Périvier’, on constate la méme
filles dans les filieres dites

tendance, en plus marquée
« masculines », ce qui tion du marché du

travail.

1) La premiére i i i ge des femmes,
qui, dans la grand
dans les périodes ou le : . i en 2006, a 9% pour les
femmes et 7,6% pour les 2 pendant - Suéde, Irlande,
Royaume-Uni, Allemagne ou enc s est égal, voire inférieur a celui
des hommes. Dans de nombreux Etats membres - notamment en France - elles constituent les gros

bataillons des chémeurs de longue durée et des chdmeurs de plus de 50 ans.

> les femmes sur le marché du travail aux Etats-Unis, OFCE, avril 2008
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De facon générale, notamment dans les Etats d’Europe centrale et de I'est qui ont rejoint 'UE en
2004, mais aussi dans les Etats membres du Sud et méme dans un pays comme la France, la
tolérance sociale au chomage des femmes subsiste encore fortement.

Aux Etats-Unis, en revanche, depuis le milieu des années 80, le taux moyen de chémage des femmes
est égal a celui des hommes. En 2008, il lui était méme inférieur (5,4% contre 6,1%). Toutefois, dans
ce domaine aussi, ces chiffres doivent étre modulés en fonction des Etats et des groupes sociaux.
Ainsi, le taux de chémage des femmes d’origine asiatique est le plus faible (3,7%), celui des « femmes
blanches » est de 4,9%, celui des Hispaniques de 7,7% et celui des « femmes noires » de 8,9%°.

Il semblerait que la crise financj : i r e ait des effets comparables en

Europe et aux Etats-Uai irmait que « pour la
premiere fois dap joritaires dans le
monde du tra emps, la crise
économique a i des hommes

ommes sont

mps partiel. Dans |’Union

européenne, les femmes représe illeurs a temps partiel, méme si

® Source : United States Department of Labor, women’s bureau
7 Cf. le séminaire de la Fondation Jean Jaures du 31 mars 2009 et notamment la Note (n°24 du 21 avril 2009) de
Patricia Thane : « Les femmes et la crise économique en Grande-Bretagne » sur le site de la FJJ  www.jean-

jaures.org

8 . Py .. . .. . N , s
Cf. la conférence organisée par la Commission européenne les 15 et 16 juin derniers a Bruxelles sur I’'égalité

entre les femmes et les hommes en période de crise.
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on trouve des taux d’emploi des femmes a temps partiel trés bas dans des Etats comme la
Bulgarie (2,3%), la Slovaquie (4,7%), la Hongrie (5,7%) ou encore la Pologne (12,4%). Cette situation
s’explique par I'histoire économique et sociale particuliere de ces Etats ex-communistes.

Il est vrai que le travail a temps partiel est vécu différemment selon les Etats membres européens. |
est plus répandu aux Pays-Bas (74,9% des actives), au Royaume Uni (42,5%) et en Suéde (40,3%), ou
il est le plus souvent « choisi ». Dans ces pays, et de facon générale dans les pays scandinaves et en
Allemagne (46,2%) notamment, c’est par le temps partiel que les femmes ont investi le marché du
travail. En France, au contraire, I'arrivée des femmes sur le marché du travail s’est faite a temps
plein. Le recours au temps partiel n’est apparu que dans les années 80, avec la crise de I'emploi. Pour

7’

les 84% des travailleurs a temps.p sont des iles’agit le plus souvent d’'un temps

partiel « subi », au salai : i prise et diminue leurs
chances de promg

Cantonné
dans certai i i i §'secrétaires,
70% a 90% de
6% des cadres

certaine branch i ile et le secteur

ais seulement
iens.)- et dans
tertiaire. Au six catégories
socioprofessionnelles, i i s’aggrave méme dans
qui, si elles accedent a un
niveau de formation initiale plus ntées dans un nombre restreint

de filieres « féminines », moins porteuses d’avenir.

Des progres ont cependant été réalisés au cours des derniéres années. Ainsi, selon une étude de
I'Institut pour la recherche sur le marché du travail et les professions (IAB), les femmes sont de plus
en plus nombreuses en Allemagne a exercer des métiers hautement qualifiés. Le taux de
féminisation est passé depuis 1994 de 20 a 30% dans les métiers des sciences physiques et de la
chimie, de 39 a 51% dans les sciences humaines, de 37 a 45% dans le journalisme et de 53 a 66% chez
les dentistes. Plus qu'un bouleversement général, I'|AB dévoile des mutations au sein des diverses
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professions. Une tendance émerge : la proportion d'hommes augmente surtout dans les métiers
faiblement qualifiés, tandis que les femmes tendent plutot a conquérir les emplois plus qualifiés. On
retrouve bien sur cette tendance dans tous les Etats membres de I'Union, parmi les jeunes
générations notamment. Mais les tendances lourdes pesent encore trop et les évolutions sont trop
lentes.

Il n’en est pas tout a fait de méme aux Etats-Unis ou le rythme de « déségrégation » a été soutenu au
cours des années 90, les orientations scolaires des jeunes Américaines ayant connu une réorientation
vers des filieres masculines, si bien que le marché du travail est moins segmenté qu’en France et en
Suéde. Ainsi, par exemple, les femmes ont investi les professions masculines du type « business
1 i ion doit étre modulée en fonction

management » ou « cadres et professi

du niveau de qualifi ant moins marquée

Enfin, les fe : yu’on appelle
le « plafond i_exi 5-Uni ] glles ont encore

ent en moyenne que 8), et

Méme consta : i il, ou les
femmes repré 6 pri industrielles. Il
semblerait cep
notamment du
moins « poreux », es hommes sur le

plan des responsabilité en terme de prestige.

? Source : European PWN 2008.

% pans son rapport de juillet 2009 (déja cité page 1), Brigitte Grésy, dans sa proposition n°32, prévoit «
Iinstauration d’une obligation de 40% d’administrateurs du sexe sous représenté dans les conseils
d’administration et de surveillance, dans un délai de six ans, pour les entreprises publiques et les sociétés dont
les titres financiers sont admis aux négociations sur un marché réglementé, en adjoignant un critére de taille
(mille salariés). Instaurer une obligation intermédiaire de 20% d’administrateurs du sexe sous représenté a
échéance de deux ans ».Cette proposition a déja suscité des réactions négatives....A commencer par les femmes
dirigeantes comme Suzanne Berger, américaine, professeur de sciences politiques au MIT et membre du conseil
d’administration de BNP-Parisbas (cf. Le Monde du 16 juillet 2009).
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Les femmes les moins qualifiées ne connaissent, elles, aucune amélioration sur le marché du travail
et les inégalités entre femmes se creusent.

Peu encourageant en Europe: les secteurs économiques émergents et les nouveaux métiers induits
reproduisent déja les schémas traditionnels alors qu’on aurait pu penser que ces secteurs, pas
encore marqués par une tradition masculine, seraient plus ou moins épargnés.

3) Troisieme inégalité, I'inégalité de rémunération symbolise de fagon la plus forte la discrimination
des femmes dans I'emploi. Dans I’'Union européenne, I'écart de salaires entre les hommes et les
femmes, a qualification et travail égal se stabilise depuis 2003 & 15% en moyenne européenne'!
(16% en 2000). Apres s’étre rédui
depuis plus de dix a

ate une stagnation de cet écart

coup selon les Etats

Grece, plus de i y Etat membre,
I’égalité salari;

Il s’agit donc lement I'écart

du marché de

’

« structurel »
activité
‘occupent pas les
onnel : différences de
profession exercée, de type iti e secteur d’activité.

La structure des emplois demeure sexuée, a l'image des orientations scolaires des filles qui,
particulierement en Europe, continuent de s’engager trés majoritairement dans certaines filieres

"' Le calcul de I'écart salarial est basé sur le salaire horaire brut des travailleurs & temps plein et a temps partiel
qui est l'indicateur européen officiel, plus représentatif de la situation des femmes sur le marché du travail,
celles-ci étant trés nombreuses a travailler a temps partiel.
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désertées par les garcons. Le second renvoie a une moindre « valorisation » des métiers et des
professions exercées par les femmes qui ne trouve aucune justification objective.

Enfin, les taches domestiques reposant encre trés largement sur les femmes, la conciliation entre
leur vie professionnelle et leur vie familiale est plus difficile pour elles et conduit a des interruptions
de carriére ou au travail a temps partiel. Bref, c’est le modeéle sociétal dans son ensemble qui est en
cause...

4) Enfin, quatrieme inégalité : la question de la conciliation vie privée-vie professionnelle. Avec celle
de I'égalité salariale, cette question est désormais centrale. En effet, on touche la au coeur du

eur en Euge -

systeme patriarcal encore lar re coté de I’Atlantique car elle

le remet en cause ement désormais la
« nouvelle frontig 2 sur le fait que,
droits propres,
constituer un
s, et au-dela

blics et des

Dans sa volonté e fondamental

depuis sa créati tion entre la vie

années 80. Ce phénomene est uel elles ont pu prétendre et a
I'amélioration de leurs conditions d’emploi. Pour autant, le taux d’emploi des meéres de deux enfants
est inférieur de 14 points a celui des femmes sans enfants. || semble méme avoir diminué au cours
des dix derniéres années en raison de contraintes d’organisation qui pésent particulierement sur les

meres.
Les années 90 ont été marquées par le développement du travail des meres isolées qui a progressé

de 15 points en moins de dix ans (85%). Cette progression est due a la réforme de |'aide sociale par le
vote, en 1996, du Personnal responsability and Work opportunity reconciliation Act (PRWORA) qui lie
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I'octroi d’aides publiques a un minimum d’activité de la part des bénéficiaires, mettant fin de facon
abrupt au « maternalisme » de ces catégories sociales défavorisées. Les problemes de garde
d’enfants se posent cependant avec une forte acuité pour ces femmes.

Ainsi, malgré des différences importantes, on peut dire que de facon générale, la situation des
Européennes et des Américaines dans I'emploi présente des points communs et reste encore
largement marquée par de fortes discriminations, malgré I’existence de législations en Europe et aux
Etats-Unis imposant ou favorisant la mise en ceuvre concréte de I’égalité professionnelle.
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I LES LEGISLATIONS EN VIGUEUR

A) L'Union européenne

Depuis sa création par le traité de Rome en 1957, 'Union européenne a placé au cceur de son projet
le principe d’égalité de traitement entre les femmes et les hommes. Au cours des cinquante ans qui
ont suivi, elle a adopté des directives qui s'imposent aux Etats membres, des recommandations et
des programmes d’action évalués chaque année depuis 2004 dans un rapport annuel remis par la
Commission au Conseil européen, au Parlement européen, au Comité économique et social
européen et au Comité des région apeemité consultatifedenlégalité des chances, créé en 1981,

assiste la Commissio

De son coté, | jurisprudence

défini un cadre

abondante en ommes. Elle a notamm

juridique de la les victimes en

aménageant la cha

2) 13 directives

Grace a cette base juridique, depuis le milieu des années 70, pas moins de treize directives ont
appuyé la réalisation de I'égalité professionnelle (cf. annexe 2 page xxx). Citons parmi elles la
directive 75/117/CEE qui élargit le champ de I'article 119 et pose le principe du salaire égal entre les
femmes et les hommes pour un travail d’'une valeur égale ; la directive 76-207 du 9 février 1976 la
compleéte sur la question de la mise en ceuvre du principe de I'égalité de traitement entre hommes et
femmes en ce qui concerne l'acceés a I'emploi et a la formation professionnelle ; la directive 79/7/CEE
directive 79/7/CEE du 19 décembre 1978 est relative a la mise en ceuvre progressive du principe de
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I'égalité de traitement entre hommes et femmes en matiére de sécurité sociale ; deux directives de
1986 portent, 'une sur I'égalité entre les femmes et les hommes dans les grilles de la sécurité
sociale, l'autre sur la protection des femmes travaillant a leur compte pendant la grossesse et la
maternité. La directive 92-85-CEE vise a promouvoir la sécurité des travailleuses enceintes; la
directive 97/80/CEE du 15 décembre 1997 est relative a la charge de la preuve dans les cas de
discrimination sexuelle.

Une nouvelle directive 2002-73 du 23 septembre 2002 modifie la directive 76-207 CEE relative a la
mise en ceuvre du principe de I'égalité de traitement entre hommes et femmes en ce qui concerne
I'acces a I'emploi, a la formation et a la promotion professionnelles et les conditions de travail. Elle Ia
précise notamment en introduisanigla jon,de discrimi indicecte en raison du sexe.

Cette directive ahOFe i dont on estime
% en Espagne,
au sens de la
présente dire j ont deés lors
] inci mes. ... Dans

Conseil

I'art 119, qui
f. annexe 3).

Enfin la directi
traitent de laqu

En principe, tout « I'acq ] : ations nationales dans
des délais précis. En 200

2 harcélement : la situation dans laquelle un comportement non désiré lié au sexe d'une personne survient avec
pour objet ou pour effet de porter atteinte a la dignité d'une personne et de créer un environnement intimidant,
hostile, dégradant, humiliant ou offensant, - harcélement sexuel: la situation dans laquelle un comportement
non désiré a connotation sexuelle, s'exprimant physiquement, verbalement ou non verbalement, survient avec
pour objet ou pour effet de porter atteinte a la dignité d'une personne et, en particulier, de créer un
environnement intimidant, hostile, dégradant, humiliant ou offensant.
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certain nombre d’Etats membres tardant a transposer notamment la directive 2002/73/CE qui,
entrée en vigueur le 5 octobre 2002, devait I'étre avant le 5 octobre 2005. De son c6té, le 15 janvier
2009, le parlement européen a adopté une résolution invitant « les Etats membres & veiller a ce que
toutes les dispositions de la directive 2002/73/CE soient pleinement, correctement et efficacement
transposées, et appliquées de fagon adéquate ». On touche ici a la difficulté de faire appliquer par les
Etats membres les textes européens sur I'égalité de traitement entre les femmes et les hommes.
Cette difficulté tient notamment a la différence de philosophie qui anime I’'Union européenne depuis
sa création sur cette question avec celle de nombreux Etats membres. S’oppose ainsi au sein de I'UE
une démarche égalitaire - celle de la Commission, du Parlement européen et d’Etat membres comme
la Suede ou la Finlande - a une démarche fondée sur une approche « protectrice » des femmes qui
imprégne encore fortement certais Sud et de i i des pays comme la France et

I’Allemagne.

3) Un concep es femmes et

les hommes

activement
tout program isagés dans la

En février 1996, la « mainstreaming »
présentée comme un gagement de ['Union
européenne vis-a-vis de I'in au communautaire.

Le « mainstreaming » y est défini comme le fait de « ne pas limiter les efforts de promotion de
I'égalité a la mise en ceuvre de mesures spécifiques en faveur des femmes, mais de mobiliser

explicitement en vue de I'égalité I'’ensemble des actions et politiques générales en introduisant dans

13 ¢f. Le gender mainstreaming a I'épreuve de sa genése et de sa traduction dans I'action publique en France,
par Réjane SENAC-SLAWINSKI, Harmattan | Politique européenne- 2006/3 - n° 20
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leur conception de fagon active et visible I'attention a leurs effets possibles sur les situations
respectives des femmes et des hommes ».

La dimension égalité entre les sexes doit étre prise en compte dans toutes les politiques et toutes les
activités, au stade de la planification, de la mise en oeuvre, du suivi et de |'évaluation. En 1997, le
Traité d’Amsterdam formalise I'engagement de la Communauté européenne en mentionnant qu’elle
« cherche a éliminer les inégalités, et a promouvoir I’'égalité, entre les hommes et les femmes » parmi
les taches et les objectifs de la Communauté (articles 2et 3 du TCE).

Ce concept a été jusqu’a présent mis en ceuvre par les Etats membres de facon inégale, souvent

parce qu’il est mal compris et g gemplexe, souvent aussi parce qu'il

apparait comme « une pligue Réjane Sénac-
es, au contraire,
tions positives

tion de cette

aduite en 2004 par I'éla harte de I'égalité entre lesiffemmes et les

s, des rapports et des prog

qui ont
celui de ¥
Bruxelles en*2 i i es progres
dans le domai

Depuis, six rappo i i lles a adopté un
Pacte européen p
I’'Union européenne a és professionnelles et
favorisant un meilleur éq ccupation majeure de la
Commission a porté sur la ques nelle-vie familiale. Elle a adopté
plusieurs mesures concernant la modification de la directive 92/85/CEE sur la protection de la
maternité en portant I'allongement minimal du congé de maternité de 14 a 18 semaines sans perte

de revenu.

b) Des rapports
Six rapports ont été remis par la Commission au Conseil européen (mais aussi au Parlement
européen, au Comité économique et social européen et au Comité des régions) depuis 2004. Le
premier, en 2004, a mis en lumiére les progrés accomplis vers I'égalité entre les femmes et les
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hommes mais aussi les inégalités persistantes, notamment sur le marché du travail. Le deuxiéme, en
2005, a principalement porté sur la situation des femmes de I'immigration. Le troisi€me, en 2006, a
été a l'origine du Pacte européen pour |'égalité entre les hommes et les femmes (cf. infra) qui
encourage les Etats membres a prendre des mesures contre les inégalités professionnelles et
favorisant un meilleur équilibre des temps de vie. Le quatrieme rapport, en 2007, a recommandé
d’éliminer les écarts sur le marché de I'emploi, de favoriser un meilleur équilibre du partage des
responsabilités privées et familiales, de garantir le soutien des politiques de cohésion et de
développement rural, enfin d’assurer de la mise en ceuvre effective du cadre législatif.

Le sixieme rapport, en 2008, est le premier a couvrir I'Europe élargie a 27 membres. Il met I'accent

sur la diversité accrue de I'UE su pde |'égali

une culture d’égalité

cadre pour
en renforcant priorités de la
Commission po indé ce économique

, représentation

élimination des stéréot i es et les hommes dans

Pour chacun d'entre eux des objectifs et des actions clés sont définis, propres a faciliter leur
réalisation. Elle combine des actions spécifiques et l'intégration de la dimension d'égalité entre les
femmes et les hommes dans toutes les politiques et activités de I'UE (le «gender mainstreaming»). La
feuille de route a fait I'objet d'un rapport d'avancement en 2008 - qui pointe notamment du doigt le
fait que la plupart des Etats membres n’atteindraient pas les objectifs de Barcelone en matiére
d’infrastructures d’accueil des enfants en 2010 - et d'une évaluation accompagnée d'une proposition
de suivi en 2010.
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Cette feuille de route a donné un nouvel élan a la politique communautaire en la matiére. Elle
représente l'engagement de la Commission a faire avancer le programme sur |'égalité entre les
femmes et les hommes en renforcant les partenariats avec les Etats membres et d'autres acteurs.

* Le pacte européen pour I’égalité entre les hommes et les femmes
Ce pacte, adopté par le Conseil européen en mars 2006, vise a encourager les Etats membres et
['Union a agir dans les domaines suivants: combler les écarts entre hommes et femmes et lutter
contre une conception stéréotypée des roles sur le marché du travail ; promouvoir I'emploi des
femmes dans toutes les tranches d'adge et réduire les écarts entre hommes et femmes dans ce
domaine, notamment en comb les formes isesimaination; appliquer le principe du

salaire égal a travail de I'hnomme et de la
femme, en parti arché de I'emploi
et dans le do de sociale plus
favorables a I' i vie politique

et économiq sociaux et les

entreprises
I'égalité il; inte ité entre

homme

en cinq

sections co i : I'inclusion

sociales, les c si que I'égalité

hommes-femm femmes et les

hommes.

L'Institut européen pour I'égalité entre les hommes et les femmes, créé en 2006 mais opérationnel
depuis 2008, a pour mission de fournir des avis d'experts, d'améliorer les connaissances dans ce
domaine et de sensibiliser I'opinion a ces questions. Il doit aider les institutions européennes et les
Etats membres & promouvoir I'égalité entre les hommes et les femmes dans toutes les politiques
communautaires et politiques nationales qui en découlent, et a lutter contre la discrimination fondée
sur le sexe. L'institut visera également a sensibiliser les citoyens de I'Union a ce théme.
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7) Le Réseau européen de femmes dans les postes décisionnels dans la politique et I'économie.

Ce réseau a été lancé en juin 2008. Il constitue une plateforme au niveau de I’'Union pour |'échange
de bonnes pratiques et de stratégies efficaces pour I'amélioration de I'équilibre entre les hommes
et les femmes dans les postes décisionnels.

On le voit, depuis sa création, I’'Union européenne s’est montrée beaucoup plus « féministe » que la
grande majorité des Etats membres. Elle constitue d’ailleurs I'entité au monde ou les droits de la
femme sont le plus reconnus et affirmés, notamment grace au corpus juridique trés important
gu’elle a élaboré ainsi qu’aux programmes d'action accompagnés de financements destinés a inciter
les Etats membres a mettre en ceuvre I'égalité des chances entre les femmes et les hommes. Les

ey s

outils juridiques existent. Il reste appliquer d par les Etat membres.

d’un dispositif

juridique législa irei i es années, dont
t un acquis sans
lequel rien n’est , international et
communautaire.
La source francaise est le préamb proclame que « la loi garantit a la
femme, dans tous les domaines, des droits égaux a ceux de 'lhomme », dont le droit a I'emploi.
L’article 1*" de la Constitution de 1958, complété par la loi constitutionnelle du 23 juillet 2008,
stipule : « la loi favorise I'égal acces des femmes et des hommes aux mandats électoraux et aux
fonctions électives ainsi qu’aux responsabilités professionnelles et sociales ». Ces dispositions, qui
ont ouvert la voie a la loi sur la parité politique votée en 2000, vont permettre des dispositions

similaires dans le domaine économique et social (cf. le rapport de Brigitte Grésy déja cité page 1).
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La source internationale est la Convention n°lll du 25 juin 1958 adoptée par I'OIT, ratifiée par la
France vingt-cing ans plus tard, obligeant les Etats parties a promouvoir I'égalité des chances et de
traitement entre les hommes et les femmes. La source communautaire, enfin, dont on vient de
rappeler la genése, est constituée notamment de I'article 119 du traité de Rome et des directives de
1975, 1976 et 1978 et celles qui ont suivi.

a) La loi sur 'égalité professionnelle du 13 juillet 1983

Depuis plus de trente ans, une série de loi se sont succédé pour favoriser |'égalité professionnelle.
Avant la loi du 13 juillet 1983, i-du 22 jui jamimapose I'égalité de rémunération et

che et en cas de

7’

promotion

des hommes e pour aller vers

e leplandé
C'est I'instrument qui p i i - Il élabore, a la lumiere
res pour les femmes dans
I’entreprise, en matiere de forma de salaire etc... Son contenu est
laissé a la négociation entre le chef d’entreprise et les syndicats. Il peut étre accompagné d’une aide
financiere de I’Etat si les mesures sont exemplaires. Force est de reconnaitre que les rapports de
situation comparée se sont révélés assez peu intéressants dans leur contenu. Les plans d’égalité
n’ont pas dépassé le stade expérimental. 30 ont été conclus en 17 ans, concernant 5000 femmes, ce

qui est marginal.

Contrairement a d’autres législations (américaine, belge ou canadienne), ces dispositions ne sont
assorties d’aucun caractere contraignant.
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b) En 1987, les contrats pour la mixité des emplois

IIs ont complété le dispositif. Plus souples que les plans d’égalité, puisqu’ils s’inscrivent dans une
démarche individuelle et non collective, ils ont pour objectif de favoriser la diversification des
emplois occupés par les femmes et faciliter leur présence dans les PMI/PME dans des qualifications
traditionnellement masculines.

c) La loi du 9 mai 2001

sur l'égalité
ans dans les
branches. Ellg daction d’un

rapport de si

bi du 16 novembre 2001 3

pour mettre en

oeuvre la concili ili i large acces des

de fagon significative les
tendances lourdes du travail Cette situation est d’ailleurs
paradoxale dans la mesure ou les Frangaises, plus que d’autres Européennes, ont fait tres tot, dés le
début des années soixante, le choix de s'investir sur le terrain professionnel, que leur taux d’activité
est I'un des plus élevés de I'Union européenne, et qu’il existe un réseau d’infrastructures et
d’allocations pour modes de garde d’enfants assez bien développé, méme s’il est insuffisant. C'est
d’ailleurs pourquoi une circulaire du 19 avril 2007 rappelle aux administrations régionales les

modalités d’application de la loi de 2006.
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f) enfin, la loi du 27 mai 2008 portant diverses dispositions d’adaptation au droit
communautaire dans le domaine de la lutte contre les discriminations apporte des compléments a la
transposition des trois directives 2000/43, 2000/78 et 2002/73. La Commission européenne estimait
en effet que le législateur frangais n’avait pas tiré toutes les conséquences de ces directives,
notamment en ce qui concerne la définition des notions de discrimination directe et indirecte et de
harcelement moral et du harcélement sexuel, qui sont désormais considérés comme des
discriminations”.

Cette adaptation clot ainsi la question du harcélement sexuel qui a fait I'objet de plusieurs lois
depuis 1992. Cette année-la, deux lois sont votées. L'une institue le délit de harcelement sexuel dans
le Code Pénal et I'autre dans le 3il. Elles soi la loi du 17 janvier 2002 et par
opéenne 2002/73 en

supprimant la ng il, en supprimant

la loi du 3 janvier 200

geant la charge

stituent pas
e salariée
1152-

Etats-Unis, com

Comme en Fra la Constitution

de 1978 qui sti er et le droit au

étre victime dans aucun
L'autre source du dispositif est, nautaire, I'Espagne transposant,
a partir de son entrée dans I'Union européenne en 1984, les directives européennes dans ce
domaine.

% Au terme de I'article L 1153-2du Code du travail, « aucun salarié, aucun candidat a un recrutement, a un
stage ou a une période de formation en entreprise ne peut étre sanctionné, licencié ou faire I'objet d'une
mesure discriminatoire, directe ou indirecte, notamment en matiére de rémunération, de formation, de
reclassement, d'affectation, de qualification, de classification, de promotion professionnelle, de mutation ou de
renouvellement de contrat pour avoir subi ou refusé de subir des agissements de harcelement sexuel ».
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a) La loi 8 du 11 mars 1980 assure le principe d’égalité de traitement entre les femmes et les
hommes concernant I'emploi et affirme le droit pour les travailleurs de ne pas étre discriminés pour
des raisons de sexe.

b) La loi 3 du 3 mars 1989 fait passer le congé de maternité de quatorze a seize semaines.

c) Mais c’est surtout la loi du 15 mars 2007 qui marque la législation espagnole en la matiére.
Se voulant «résolument volontaire », cette loi a pour objectif de mettre un terme aux
discriminations dont sont victimes les Espagnoles sur le marché du travail. En effet, leur situation est

difficile: avec un taux d’activité de es représes

salariés a temps partiel. Leurs
salaires sont inférie ’

esures d’acces a l'emg

a vie sociale

Dans ce pa Isant toute

discrimination i ! y internationales

des Nations U iscrimination a

I’égard des fem ménage a deux

traditionnelle de

donné des droits aux femmes : ption en 1938, l'interdiction de
licenciement pour cause de grossesse, de naissance d’un enfant ou de mariage en 1939, I'imposition
séparée en 1971. Surtout, en 1974, une loi donne aux parents le droit de se partager les congés

rémunérés a la naissance d’un enfant.

Ce n’est que tardivement qu’une législation anti-discrimination a été introduite, notamment avec la
transposition des directives européennes. Désormais, une abondante législation interdit la
discrimination dans I’emploi en fonction du sexe.
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a) Loi de 1980 sur I’égalité des chances, révisée en 1991
C’est la premiere loi interdisant la discrimination sexuelle. Révisée en 1991, elle renforce cette
interdiction sur le lieu de travail.

b) Les lois de 1999, amendées en 2003
Elles s’inspirent de la directive 97/80/CE relative a la charge de la preuve en cas de discrimination
sexuelle (cf. supra). Elles seront amendées en 2003 pour répondre aux exigences des directives
2000/43/CE relative au principe d’égalité de traitement entre les personnes sans distinction de race
ou d’origine ethnique et 2000/78/CE portant création d’un cadre général en faveur de I'égalité de
traitement en matiere d'emploi et de travail.

c) Le congé pz

suédois pour p, i i ces derniers a
t del
5, il est en fait essentielle

proportion du
salaire antéri

meres a I'exa

Pour autant, el

d’administration

celui ou I'égalité entre les femm ee dans la sphere politique, ou
peésent de la méme maniere que dans la sphere économique les structures mentales traditionnelles
qui privilégient la famille aux droits individuels des femmes. Rappelons que le Parlement suédois

compte 47% de femmes et le gouvernement plus de 40%.
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Elisabeth Elgan, directrice de I'Institut de recherche en histoire contemporaine de Sédertorn
University a Stockholm avance cette explication™: «& notre sens, c’estdans les différences de
fonctionnement du champ politique et du champ économique qu’il faut aller chercher les explications.
La logique du champ politique est d’obtenir le pouvoir politique et de le garder. De ce fait, la politique
est plus perméable a Il‘opinion publique et aux mouvements d’opinion organisés......e champ
économique suit une autre logique, fondée sur le profit et la rentabilité. Les entreprises ne sont pas
dans la méme mesure dépendantes des opinions publiques et moins sensibles aux mouvements en
faveur du féminisme. C’est en effet dans les quelques grandes entreprises ot I'image de marque est
une donnée fondamentale qu’on trouve quelques femmes a des postes importants et visibles ».Une
explication qui s’applique a toutes les entreprises, américaines et européennes...

IV) En Pologne

éré a I'Union
européenne ¢ elle des Etats

de I'Europe

République d fliale, politique,

sociale et écon domaine de la
formation, de I'e j our un travail de
valeur égale, a la
distinctions".

De méme elle affirme dans son iter les libertés et les droits de
I’'homme et du citoyen uniquement en raison de sa race, de son sexe, de sa langue, de sa religion ou

de son incroyance, de son origine sociale, de ses ancétres et de sa fortune".

'S pouvoir économique en Suéde et inégalités sociales, in Informations sociales n°151, CNAF, janvier 2009
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Par ailleurs, la Pologne a signé la Convention sur I’élimination des discriminations a I'égard des
femmes (CEDEF) le 29 mai 1980 et I'a ratifié le 30 juillet de la méme année, toutefois en émettant
des réserves. Depuis, avec I'introduction de « I'acquis communautaire » dans le droit nécessaire pour
adhérer a I'UE, la Pologne a adopté des lois visant a éliminer la discrimination a I'égard des femmes
et a promouvoir I'égalité des sexes. Ainsi un chapitre a été ajouté au Code du Travail en 2001 et en
2002 sur |'égalité de traitement des femmes et des hommes, qui donne notamment des définitions
de la discrimination directe et indirecte.

Pour autant, les Polonaises connaissent une situation difficile dans la société, et particulierement sur
le marché du travail. Leurs salaires restent inférieurs a ceux des hommes. Surtout, leur taux d’activité
est aujourd’hui I'un des plus ba jemeuropéenne 2° 006). Cette situation s’explique

par la force de la cop ous I'ancien régime

et par le poids e de la loi sur
I'avortement p, ttre en ceuvre
I’égalité entre i aucun pouvoir

de décision, 3 loi générale

sur I'égalité ¢ bng débat de

I’égalité ent
Aucun progra
domestiques n’

Rien d’étonnant d e déféré la Pologne
devant la Cour de jus de la réglementation
européenne interdisant la s et la fourniture de biens
et services (directive 2004/11

fondée sur le sexe en-dehors du lieu de travail et la discrimination directe et indirecte fondée sur le

e interdit toute discrimination

sexe, ainsi que le harcélement sexuel. Cette réglementation s'applique aux biens et services offerts
au public, en-dehors de la sphere privée et familiale.
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C) Les Etats-Unis

Aux Etats-Unis, la logique qui a soutenu la conquéte de |'égalité professionnelle est fort
différente de celle qui a prévalu aussi bien en Europe de I'ouest qu’en Europe de I'est sous le régime
communiste. Ce sont les lois anti-discrimination des années soixante, avec leurs limites d’ailleurs, et
les jugements de la Cour supréme, sur lesquels se sont appuyés les mouvements féministes qui ont
constitué les principaux instruments de la conquéte, non achevée la non plus, de I'égalité dans
I'emploi.

Sur le plan constitutionnel, deux amendements fondent les droits des femmes. Le 19°me
amendement accorde le droi » M amendement (1868), de

son coOté, affirme oient leur race, leur
sexe, leur religio
protection de

d'injustices so t 2 imifation contre les

femmes sur lieu de travail. Notons

discriminatio i ) i 5 i les entre les

bre de lois fédérales me

galité de
por Standard
Act de 1938 et e. Ce texte est
en passe d’étre
en 2005 et que |

t été présentée

Le Civil Rights Act, adopté en juillet 1964, interdit dans son Titre VIl toute discrimination a
I'embauche et lors de I'évolution de carriére basée sur la race, le sexe (ce mot étant ajouté au
dernier moment!), la couleur de peau, la religion ou encore |'origine nationale dans toutes les
institutions employant au moins quinze salariés. Il revient au juge qui constate telle ou telle
discrimination de prendre toute « affirmative action » pour y remédier. La jurisprudence précisera au
fil des jugements que l‘affirmative action est congue comme un rattrapage historique vis a vis de
groupes qui ont été défavorisés pratiqguement ou juridiquement par I'histoire lors de l'accés a
I’éducation ou a I'emploi. Ainsi, en 1978, dans son arrét Regents of the University of California, la
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Cour supréme jugera qu’une procédure de quotas n’est pas conforme aux principes de I'affirmative
action.

Ce texte crée aussi I'Equal employment opportunity commission (EEOC), qui va jouer un role
important dans la mise en ceuvre de I'abondante législation anti-discrimination qui va suivre, et
particulierement sur la question du harcelement sexuel qui a fait I'objet d’une attention particuliere
dans tous les secteurs de la vie sociale américaine (cf. infra).

c) Uexecutive Order de 1965

Il prévoit que les en doivent assurer une
politique de recr, [ i al'é i titre VII du Civil

rights Act.

Cet Ac
privées , i i ans les
gouverne

syndicats de UCation exige

un traitement es écoles et a

I’Université.

f) Le Civil Rights

Pour prendre en compte un nom ur supréme prises entre 1989 et

1991, restreignant les droits des salariés qui avaient poursuivi leur employeur pour discrimination, le
Civil Rights Act of 1991 renforce et améliore la législation fédérale des droits civils et prévoit des
dommages intéréts en cas de faute intentionnelle de discrimination dans I'emploi.

g) Le Family and Medical Leave Act de 1993
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Cette loi instaure pour la premiere fois une forme de congé parental. Les entreprises de plus de
cinquante salariés — soit moins de 50% des entreprises privées - peuvent offrir aux salariés qui
répondent a certaines conditions un congé non payé de douze semaines. Autant dire qu’il est tres
limité.

h) Le réle de la Cour supréme

Tout au long de ces années, la Cour supréme, mais aussi les juridictions fédérales, en invalidant les
législations d’Etat perpétuant des différences fondées sur le sexe, ont joué un réle déterminant dans

I’élaboration de la jurisprudence_kreladi X lois anti_gi ation comme dans la mise en place

\

des programmes d’q ebres (Lucky store en
1994, ou Price

des pratiques

nctions aux entrep i développaient

ur fai s amendes au

montant diss

totalité I'égalité professionnelle, oins qualifiées. Comme le note

1 % e harcelement sexuel inclut non seulement le quidproquo — ou chantage sexuel relevant d’un abus de
pouvoir- mais aussi I'existence d’un environnement hostile qui recouvre un ensemble de pratiques considérées
comme des pressions d’ordre sexuel — et partant discriminatoires en fonction du sexe (remarques sexistes,
affichage d’images pornographiques), Codifiée sous le régime du droit civil, et non pénal, la Ilégislation
américaine fait peser sur I'employeur la responsabilité de tout acte de harcélement sexuel commis dans son
entreprise, l'incitant ainsi @ mettre en ceuvre des mesures préventives. Le juge, quant a lui, n’hésite pas a
infliger au contrevenant de lourdes sanctions financiéres.
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Héleéne Périvier dans une étude de 'OFCEY, « I’égalité de genre obtenue pour les femmes qualifiées
s’est faite au prix d’une plus grande inégalité sociale d’une part et d’autre part d’inégalités de genre
accentuées pour les femmes non qualifiées ».

i) La loi sur "égalité salariale de 2009

La premiére loi signée le 30 janvier 2009 par le nouveau président des Etats-Unis élu en novembre
2008, dite loi Lilly Ledbetter, porte sur |'égalité salariale. Tout un symbole ? Cette loi est le résultat du
combat mené par Lilly Ledbetter, contremaitre a 'usine Goodyear d’Alabama depuis 1979, qui
découvre en 1998, au momen : i moins payée que ses collégues

hommes alors qu’elle é . : ois de 1963 et 1964

Yes femmes sur le marché du travail aux Etats-Unis, Observatoire frangais des conjonctures
économiques(OFCE), n°2007-07, février 2007
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11 LES RAISONS DE LA RESISTANCE A L'EGALITE ET A LA MIXITE
PROFESSIONNELLES

Ces raisons sont multiples. On les retrouve presque a l'identique des deux cotés de I’Atlantique, qu’il
s’agisse de celles d’ordre culturel, de la résistance des entreprises, des organisations syndicales
ouvrieres et patronales, des pouvoirs publics et finalement, du corps social dans son ensemble.

1) Des raisons d’ordre culturel

C’est la raison principale IS avancés, comme aux

Etats-Unis, le schép

nel patriard
d’éducatrice de i constitue une
constante qui . Le propos ici
n’est pas d’er société n’est

encore parve

le que la présence désor = : ans les
cratiques occidentales re

reprise » reste
on I'a vu, tres
our les femmes
aux yeux des em leur carriere ou
leur rémunération. ntre vie familiale et
rganisation du travail et
nnelles ne sont toujours pas
considérées par les chefs d’entreprise comme une valeur en tant que telle. Pour qu’ils décident de la
mettre en ceuvre, elle doit étre porteuse d’efficacité économique, donner une image avantageuse de

leur entreprise et permettre d’accroitre sa notoriété ou encore de rester compétitifs.

Pourtant, depuis une trentaine d’années, en complément des lois sensées éradiquer la discrimination
dont sont victimes les femmes dans I'emploi rappelées ci-dessus, en Europe comme aux Etats-Unis,
des mesures incitatives ont été mises en place. Ainsi, en France, dans le cadre de I'accord national
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interprofessionnel sur I'égalité professionnelle de 2004, le gouvernement a lancé un label®® « égalité
hommes-femmes », matérialisé par un logo, délivré pour une durée renouvelable de trois ans, avec
un contrdle intermédiaire a dix-huit mois, dont I'octroi est conditionné a la signature préalable d’un
accord Egalité professionnelle.

En novembre 2008, I'Observatoire de la parentalité en entreprises (OPE) a lancé une Charte de la
parentalité signée aujourd’hui par cent-vingt chefs d’entreprises (grandes mais aussi petites et tres
petites) identifiant une vingtaine d’actions concretes que les employeurs sont invités a mettre en
ceuvre pour aider leurs salariés a concilier vie professionnelle et vie familiale : accés au temps partiel
sans impact négatif sur I'évolution professionnelle, télétravail, creches d'entreprise, sensibilisation
des managers, etc...

En mai 2009, un
des entreprise ic idari le Fonds social

pratique a été mi i pOhsabilité sociétale

européen et ice'des droits des
femmes. Il a

inations indirectes...
2001 par la Co

18 Aujourd’hui, 46 organisati
Ces labellisés sont des grands
d’activité : PSA Peugeot Citroén, aris, La Poste, ILO (International
Language organisation), I'association pour I'emploi I'Etape, Veolia Propreté Aquitaine Airbus France, Airbus
SAS, Astrim, Services funéraires-Ville de Paris, Cabinet Barbin, EADS France etc...

abel Egalité Professionnelle.
exer¢ant dans divers secteurs

% Des études récentes ont établi une corrélation entre la présence de femmes aux postes de décision et la
performance des entreprises (McKinsey et Cie; Women matter: la mixité, levier de performance dans
I’entreprise, 2007, enquéte portant sur 89 entreprises européennes cotées en bourse) ; étude de I'association
américaine Catalyst en 2007 portant sur 520 entreprises américaines du Fortune 500 .

20 Egalité professionnelle hommes/femmes : entre impulsion législative et pratique de RSE, par Véronique
Dutraive et Virginie Forest, Université Lumiere Lyon 2, Laboratoire d’économie de la firme et des instituions
(LEFI). Leur étude s’appuie notamment sur les travaux propres a l'institutionnalisme américain, notamment
ceux de T.Veblen et JR Commons.
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Dans d’autres Etats membres européens, des incitations similaires ont été mises en place. En
Allemagne, le label Total E-quality, créé en 1994 sous l'impulsion des grandes entreprises et des
pouvoirs publics, est attribué aux entreprises dont la politique de gestion des ressources humaines
est axée sur I'égalité des chances entre les femmes et les hommes et dont I'un des composants est
une compétitivité accrue. L'idée sous-jacente, en effet, la qualité des produits et des services, passe
par I'égalité entre les femmes et les hommes.

En Grande-Bretagne, le programme « Opportunity Now » de |'organisation Business in the
Community a été créé en 1991 et regroupe aujourd’hui 340 entreprises autour de la conviction que
I’égalité des chances est bonne pour les affaires. Les résultats sont encourageants : aprées cing ans
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a) La place des femmes dans les syndicats

Le monde syndical, ouvrier et patronal, européen et américain, reste, lui aussi, largement dominé par
les hommes, bien que le taux moyen de syndicalisation des femmes soit de 40% dans I’'Union, avec
de grandes disparités selon les Etats membres (87% au Danemark, 85% en Suede, 10% en France).
Aux Etats-Unis, il était de 11% (globalement 12,4%, dont 36,8% dans le secteur public et 7,6% dans le
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secteur privé), dans un contexte de déclin de la syndicalisation de fagon générale depuis le milieu des
années cinquante.

Toutefois, peu de grands syndicats sont dirigés par des femmes. En Europe, une enquéte de la
Confédération européenne des syndicats de mars 2008 constate que si, dans I'UE, les femmes sont a
I'origine de I'augmentation des affiliations au cours des derniéres années, leur présence aux postes
de direction reste tres faible, et les progrés réalisés récemment minimes. Notons qu’en France, le
principal syndicat patronal, le MEDEF, a depuis peu - et pour la premiére fois - une femme a sa téte,
Laurence Parisot. Un grand syndicat, la CFDT, a un temps été dirigé par une femme Nicole Notat, a
laguelle a succédé un homme... En Suede, la Swedish Trade Union Confederation est présidée depuis
2000 par Wanja Lundy-Wedin.

Le role des nis different

profondéme des droits des

travailleurs d

,d

Rien d’éton

n’aient pas
été pris en co rs en outre, en
Europe comme

ni reconnu le travai i ptions prés (par
organisations patronale
Toutefois, relativement récemm a présence incontournable des
femmes dans I'emploi et des recommandations de I’'Union européenne (cf. infra), les organisations
syndicales ont entamé une évolution et permis I'arrivée de femmes au niveau décisionnel, le plus
souvent par un systéme de quota de représentation dans leurs instances dirigeantes (en France, la

CFDT, la CGT optant pour la parité) et en intégrant mieux, dés lors, la préoccupation égalitaire dans
leurs thémes d’analyse et de revendication.

Il apparait en effet que la participation de femmes dans les instances de direction des syndicats mais
aussi dans les négociations des partenaires sociaux permet d’aborder les questions liées a I'égalité et
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notamment aux horaires dans I'entreprise, aux modes de garde, a |'égalité salariale, au harcelement
sexuel, etc..., tous sujets peu familiers aux dirigeants masculins...

Au niveau européen, la Confédération européenne des syndicats®!, présidée depuis 2007 pour la
premiére fois depuis sa création en 1973 par une femme, la présidente de la Swedish Trade Union
confédération, Wanja Lundby-Wedin, a mis en ceuvre, a partir de 1999, un plan en faveur de
I’égalité, renouvelé pour 2003-2007, fondé sur trois axes : assurer la représentativité des femmes
dans les organes de décision, intégrer I'égalité entre les femmes et les hommes dans toutes les
politiques syndicales (le gender mainstreaming), mener une large campagne en faveur de |'égalité
salariale. Un bilan mitigé a mi-parcours a conduit la CES a relancer ses syndicats affiliés pour qu’ils
accélerent la mise en place du pla

En effet, méme la FNV hollandaise, autrichienne, la
CGlL italienne,

mainstreamin ) enc se en oeuvre

ent le « gender

dépend aussi es » ou d’opposition, et la force des
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sur I'égalité pro ions syndicales
et patronales re i i elopper I'égalité
et la mixité dans | ctions concrétes :
faire évoluer les menta
scientifiques et technologi

les qualifications, etc...

Les lois du 9 mai 2001 et du 23 mars 2006 obligeant a une négociation annuelle sur I'égalité
professionnelle, en 2009 35 branches professionnelles avaient signé un accord, 159 accords

! La CES a été créée en 1973. Elle regroupe aujourd’hui 82 organisations membres de 36 pays européens (soit
au-dela des 27 Etats membres de I’'UE), ainsi que 12 fédérations syndicales européennes,, soit plus de soixante
millions de membres. Son objectif : établir avec I'UE une dimension sociale forte garantissant le bien-étre de
I’ensemble de ses citoyens.
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d’entreprises ont été recensés depuis 2001traitant presque tous, notamment de la question de la
parentalité, de la mixité des emplois, de la lutte contre les stéréotypes et de la progression de
carriere des femmes.

Toutefois, comme le notent Anita Ardura et Rachel Silvera dans un article de la revue de I'lRES?,
« malgré certaines avancées favorisées par l'impulsion des différents acteurs sociaux (I’Union
européenne, les Etats membres et les syndicats eux-mémes), la négociation collective sur I'égalité est
encore marginale, quels que soient les pays, et ne fait pas encore réellement partie de la tradition
syndicale ». Pour autant, concluent-elles, cette démarche constitue « l'un des enjeux majeurs du
syndicalisme, afin de favoriser I’'égalité professionnelle mais aussi I’égalité dans les dimensions de la
vie hors travail. L’égalité resterg_uagebjeetifsvain sans implication des acteurs sociaux, mais

inversement, I'avenir_a a place des femmes

contraintes €
femmes a I
économiques d

sans mettre en place p re de concilier leur vie

professionnelle et leurs esures adoptées par de
nombreux Etats membres euro u d’autres allocations pouvant
s’apparenter a un « salaire maternel »- ne sont pas toujours allées dans le sens de I'égalité

professionnelle entre les femmes et les hommes.

%% |’égalité hommes/femmes: quelles stratégies syndicales ? par Anita ARDURA et Rachel SILVERA, Revue de
I'IRES, n° 37 - 2001/3

FEPS, 40 Rue Montoyer, 1000 Bruxelles / Tel: +32 2 234 69 02 / Fax: +32 2 280 03 83 / www.feps-europe.eu

34



La question centrale des modes de garde des jeunes enfants - et plus globalement du soin au jeune
enfant et aussi aux personnes dépendantes - n’est encore réglée dans aucun Etat européen et
américain de facon satisfaisante. Aux Etats-Unis, la garde des enfants étant considéré comme un
choix privé, c’est le secteur privé qui assure les structures d’accueil des enfants a de co(ts souvent
élevés et donc difficilement accessibles a de trés nombreuses familles, méme si le privé propose
aussi des services d’accueil relativement bon marché a la qualité variable. En Europe, la question
reste entiere dans de nombreux Etats membres, notamment en Allemagne et dans les Etats de
I’'Europe de I'est, méme si les pouvoirs publics locaux et nationaux sont plus investis qu’aux Etats-
Unis. Méme dans un pays comme la France qui fait figure d’exemple en la matiére (avec la Suéde)
avec un réseau important (mais encore insuffisant) de créches et I’existence d’écoles maternelles qui
accueillent tous les enfants de troi i

pour faire garder le

le marché ?...
I'égard des

pour faire avancer I'éga i i : du modeéle patriarcal,
isi ique n’ont pas permis de
prendre en compte plus rapide rsible et qui pese sur la vie des
femmes mais aussi des hommes et des enfants. Autrement dit, sur I’équilibre général et le bien-étre

de la société dans son ensemble.

2 Entre égalité et inégalités : les droits des femmes dans la sphére professionnelle, par Jacqueline Laufer,
groupe HEC, in L’Année sociologique, PUF, 2003
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Méme les gouvernements progressistes européens, s’ils ont agi le plus souvent dans le bon sens, ne
sont pas parvenus jusqu’a présent a inverser completement les tendances lourdes des structures

mentales traditionnelles.

Pourtant, on I'a vu, en Europe comme aux Etats-Unis, les femmes, qu’elles aient ou non des enfants -
sont désormais fortement encouragées a se porter sur le marché de I'emploi autant, peut-étre, pour
répondre a des exigences de croissance économique et d’enjeu démographique que pour mettre en
place une réelle égalité entre les femmes et les hommes ? Quoi qu’il en soit, les Etats sont désormais
contraints a prendre en compte cet « adieu au maternalisme » (définitif ?) en marche.
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CONCLUSION

La prise de conscience de cette évolution fondamentale des sociétés développées d’Europe
occidentale et d’Amérique du Nord est récente, ce qui peut expliquer en partie que les dispositifs
d’égalité appliqués a la seule entreprise n’aient pas fonctionné comme on l'aurait souhaité ou que
I'affirmative action n’ait pas donné tous les résultats escomptés.

Aujourd’hui, en Europe comme aux Etats-Unis, alors que les systemes sociaux et les voies de la
conquéte de I'égalité sont trés différents, il semble que des aspirations nouvelles se fassent jour,
particulierement chez les jeunes femmes t les jeunes couples bi-actifs qui souhaitent développer un

7
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privée et sur une hes domestiques et

du soin a I’enfa
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associations de

de Barcelone en 2010 (a savoir intro ervic et de garde d'enfants pour 90% des
enfants entre trois ans et I'age scolaire obligatoire, et pour 33% au moins des enfants de moins de

** Cf. Le deuxieme Gge de I'émancipation féminine. La société, les femmes et I'emploi, par Dominique Méda et
Héléne Périvier, Le Seuil, coll. La République des idées, 2007, 112p. Pour elles, le systéme actuel est « non
seulement injuste, mais absurde ».

> Voir sur cette question sur le site de la Fondation européenne d’études progressistes (FEPS) I’étude de janvier
2009 «La place des femmes dans I’"Union européenne : un défi et un enjeu persistants », par Ghislaine Toutain.
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trois ans.). Certaines mesures ont été prises par certains Etats membres, par exemple la
multiplication des services d’accueil des enfants (Allemagne, Royaume-Uni, Pays-Bas), des modalités
de congé plus avantageuses, surtout pour les péres (Suede, Allemagne, Grece, Lituanie et Espagne)
et des actions de sensibilisation au réle du pére (Slovénie).

Enfin, aprés une consultation en deux étapes menée par la Commission, les partenaires sociaux ont
débuté des négociations sur les congés pour raisons familiales autres que les congés de maternité.
Notons aussi qu’aprés les deux phases de consultation sur la conciliation vie privée - vie
professionnelle impliquant les partenaires sociaux européens, un premier accord cadre a été conclu
en décembre 1995 au niveau communautaire sur le congé parental. Quinze ans aprés, un nouvel
accord-cadre a été signé par les.p iies sociau juiRe2009 portant la durée du congé

parental de trois a q

Ces actions et
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C’est ainsi qu’en Europe on a vu émerger dans les grandes villes des « bureaux des temps »,
notamment en ltalie, dans les pays scandinaves et plus timidement et tardivement en France,
chargés d’harmoniser les différents temps de vie des salariés dont les résultats sont encore
largement embryonnaires....

Un tel projet sociétal implique surtout que tous les acteurs qui contribuent a ce changement de
fonctionnement et d’organisation de nos sociétés - pouvoirs publics nationaux et locaux,
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entreprises, syndicats, associations, élus femmes et hommes - y soient pleinement associés. Dans ce
nouveau contexte, les dispositifs d’égalité professionnelle devraient étre plus efficaces dans un
environnement plus favorable et étre vécus, notamment par les entreprises, plus comme un facteur
de performances que comme une contrainte légale.

Il s’agit, certes, pour I'Europe et les Etats-Unis, d’une révolution culturelle dont la réalisation
s’annonce encore longue mais qui est en marche. Elle touche en fait, dans le monde professionnel
comme dans la sphére politique, au partage du pouvoir pour assurer une réelle mixité de la société a
tous les niveaux. Il s’agit d’'une démarche moderne, qui s’inscrit dans une nouvelle organisation du
temps de vie des femmes et des hommes.

On dit que les temp ] e actuellement, sont

burs le cas. lls permettent parfois de briser
dans une ere
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